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1. GLOWNE ZALOZENIA DO PRAC NAD AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

BYTOMIA

Aktualizacja ,Strategii Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020” zwigzana jest z wystgpieniem

szeregu przestanek wewnetrznych i zewnetrznych oddziatujgcych na zakres i sposéb wdrazania

obowigzujgcego dokumentu. Do gitéwnych przestanek uwzglednionych w procesie aktualizacji

strategii nalezy zaliczy¢ zmiany w wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach decydujacych

o mozliwosciach ksztattowania rozwoju miasta. Nalezg do nich:

wyzwania stojgce przed miastem zwigzane ze skalg koncentracji probleméw spoteczno-
gospodarczych, w tym identyfikowanych negatywnych proceséw demograficznych,

nowy okres programowania w Unii Europejskiej i wigzgca sie z tym zmiane kierunkow polityki
oraz zakresu i regut wsparcia dla podmiotéw lokalnych,

nowe dokumenty i instrumenty wigzgce sie z tworzeniem i wdrazaniem na poziomie
europejskim i krajowym polityki miejskiej, w tym Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz
Obszary Strategicznej Interwencji Panstwa,

aktualizacje dokumentéw krajowych i regionalnych, a takze stworzenie nowych dokumentéw
wyznaczajacych cele i kierunki polityki regionalnej oraz mozliwosci pozyskiwania wsparcia dla
polityk realizowanych na szczeblu lokalnym,

zmiany w politykach lokalnych realizowanych przez inne jednostki terytorialne,
w szczegblnosci przez miasta Aglomeracji Gornoslaskiej,

mozliwe do wykorzystania doswiadczenia zwigzane z procesem wdrazania dotychczasowych

dokumentoéw strategicznych, szczegdlnie strategii oraz programdw rewitalizacji.

Poczynione z menedierami lokalnymi oraz wiadzami miasta ustalenia wyjsciowe do

aktualizacji strategii objety nastepujace zatozenia:

potraktowanie aktualnej strategii jako wizji diugofalowej oraz wyselekcjonowanie z niej
celéw i aktywnosci do realizacji w horyzoncie:

e krétkim —2016/2017,

e Srednim — 2020,
stworzenie systemu wdrazania strategii, na ktdry ztozg sie konkretne projekty,
w szczegblnosci inicjowane przez podmioty lokalne,
ograniczenie ,warstwy wdrozeniowej” strategii do projektéw, ktére wtadze miasta
i podmioty lokalne chca z petng determinacja realizowaé,
powigzanie projektow z podmiotami i wykreowanie lideréw wdrazajgcych strategie,
traktowanie strategii jako swego rodzaju partnerskiego kontraktu wifadz lokalnych
i podmiotow lokalnych (co wspdlnie chcemy zrobié¢ w miescie i dla miasta?),
wzbogacenie potencjatu strategicznego miasta o wykorzystanie podmiotéw i zasobdw

w otoczeniu — szczegdlnie w Aglomeracji Gornoslaskiej,



= uwzglednieniu wszystkich wymiaréw zintegrowanego podejScia do rozwoju miasta,

tj. spotecznego, gospodarczego, Srodowiskowego i wspotzarzgdzania oraz relacji miedzy nimi.

Jako fundamentalne rozstrzygniecia wyznaczajace zakres i tryb prac nad aktualizacjg
przyjeto nastepujace stwierdzenia:

= dokument ,Strategia Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020" jest opracowaniem stworzonym
w sposob profesjonalny od strony metodologicznej i adekwatny do sytuacji miasta’;
w szczegdlnosci, za wazng wartos¢ dokumentu nalezy uznaé jego opracowanie w trybie
partnersko-eksperckim z udziatem réznych srodowisk lokalnych,

= wypracowane w ramach ,Strategii Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020” cele i kierunki
rozwoju w znacznym stopniu pozostajg aktualne, stad aktualizacje oparto na weryfikacji ich
tresci w kontekscie nowych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, z aktywnym
udziatem przedstawicieli réznych srodowisk miejskich,

= uzasadnione jest utrzymanie zwartej formy dokumentu oraz jego koncentracji na
zagadnieniach stricte strategicznych,

= Strategia Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020” jest jednym z kilku dokumentéw tworzacych
system planowania strategicznego w miescie,

= proces aktualizacji powinien zmierza¢ przede wszystkim do poprawy skutecznosci wdrazania

i skoncentrowania uwagi na kluczowych aktywnosciach tworzgcych podstawy dla rozwoju miasta.

Rys. 1. Zakfadane efekty realizacji strategii
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1
Por. J. Biniecki, B. Szczupak, Strategiczne myslenie o przysztosci gminy, Wydawnictwo Ekonomiczne AE w Katowicach, Katowice 2004.



Wsrod oczekiwanych szczegotowych efektow procesu aktualizacji i wdrazania strategii

rozwoju Bytomia wskazac nalezy:

doskonalenie dotychczasowych procesdéw rozwoju oraz state podnoszenie poziomu
kreatywnosci w zarzgdzaniu rozwojem lokalnym,

rozszerzanie zakresu dostepnych potencjatéw rozwojowych, zaréwno uruchamianych
w miescie, jak rowniez pozyskiwanych z otoczenia,

integrowanie réznych funkcji i dziatalnosci w spdjny rozwdj miasta,

identyfikowanie nowych funkcji decydujgcych o rozwoju spofeczno-gospodarczym miasta,
w tym rozwijanie funkcji, ktore pozwalaja na wykorzystywanie najbardziej wartosciowych
potencjatéw miasta,

stworzenie pola dziatania dla podmiotéw lokalnych, zwiekszanie liczby podmiotow
zaangazowanych w rozwdj miasta, a w dalszej kolejnosci integrowanie aktywnosci
podmiotéw lokalnych,

przyciggniecie podmiotdw zewnetrznych z ich potencjatami i aktywnos$ciami napedzajgcymi
rozwdéj miasta,

okreslenie pozycji miasta w otoczeniu oraz okreslenie pozgdanych relacji z podmiotami
w otoczeniu, w szczegdlnosci z podmiotami w Aglomeracji Gérnoslaskiej oraz podmiotami
subregionu centralnego,

stworzenie punktu odniesienia dla oceny zachodzgcych proceséw rozwoju.

Pozadane efekty aktualizacji strategii moga sie rézni¢ w zaleznosci od oczekiwan konkretnych grup

podmiotéw lokalnych. Szczegdlna uwaga we wdrazaniu strategii przypisywana jest przedsiebiorcom

oraz ich aktywizacji i integracji. Sektor biznesu winien stawac sie wiodgcym partnerem wdrazania

mozliwie duzej czesci celéw rozwoju Bytomia.

Rys. 2. Strategia rozwoju miasta a rozwdj przedsiebiorczosci
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Rys. 3. Specyficzne efekty realizacji strategii w kontekscie przedsiebiorczosci
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Zaktualizowana strategia rozwoju Bytomia jest opracowaniem, ktérego zawartosc
merytoryczna, jak tez przyjeta metodologia formutowania i wdrazania tworzg podstawy dla
uruchomienia partnerskich dziatan podmiotéw lokalnych na rzecz rozwoju miasta. Wartosé tego
dokumentu nie ogranicza sie jedynie do jego tresci, ale dotyczy takze zawigzania — w trakcie realizacji
warsztatéw strategicznych z udziatem réznych Srodowisk — forum dyskusji o miescie, jego
problemach i przysztosci. W tym kontekscie, znaczenie strategii wykracza poza petnienie funkcji
planu dziatania. Staje sie ona raczej podstawg dla komunikacji spotecznej i swoistym zaproszeniem
do wspotpracy dla wszystkich podmiotow lokalnych. Zdefiniowane w strategii cele sugerujg, w jakim
zakresie konieczne jest kreowanie instrumentéw wsparcia dla dziatalnosci spotecznej i ekonomicznej
uzytkownikow miasta, a w konsekwencji do podnoszenia poziomu ich aktywnosci. Przyjecie
okreslonej organizacji prac nad formutowaniem dokumentu miato na celu stworzenie punktu startu
dla zawigzywania i wzmacniania partnerstwa strategicznego, ktérego uczestnikami sg, bagdZz moga

stac sie podmioty wigzgce swojg przysztos¢ z Bytomiem. Mowa tutaj zaréwno o tych podmiotach,



ktore obecnie funkcjonujg w miescie, jak i o tych, ktére moga zosta¢ do miasta przyciggniete

(zwtaszcza inwestorzy oraz nowi mieszkancy).

Wielopodmiotowy charakter powinien réwniez cechowac proces wdrazania strategii. Opierac
sie on bedzie na wspodtpracy réznych uzytkownikdw miasta oraz na realizacji projektéow taczacych
aktywnosci i zasoby podmiotéw lokalnych. Zaktada sie, ze rezultatem takiego podejscia bedzie
zawigzanie szerokiej koalicji na rzecz statego doskonalenia dokumentu i jego partnerskiego
wdrazania. Takie ujecie powoduje, ze strategia przekracza ramy sformalizowanego dokumentu i staje
sie ptaszczyzng permanentnego dialogu na temat przysztosci miasta. Podejmowane w oparciu
o0 zapisy strategii dziatania bedg adekwatne do oczekiwan mieszkancéw, a wprowadzane w miescie

zmiany beda akceptowane przez spotecznos¢ lokalna.
Na potrzeby aktualizacji dokumentu strategii, a nastepnie jej
promocji, zaprojektowano logotyp odnoszacy sie do czterech filaréw

zrbwnowazonego rozwoju i uwzgledniajagcy podejscie zintegrowane. WT* M
Podejscie to polega na braniu pod uwage realnego oddziatywania

podejmowanych przedsiewzie¢ w jednym filarze na pozostate. Czytajac * _
dokument nalezy mie¢ zatem swiadomos¢, ze jedno przedsiewziecie moze 'ﬁ\ ?’ﬂ\
realizowa¢ wiele kierunkéw strategicznych i mie¢ wptyw na osiggniecie e
wiecej niz jednego celu strategicznego. Zgodnie z zaftozeniami systemu wdrazania strategii
pierwszenstwo w realizacji bedg miaty te przedsiewziecia, ktore bedg oddziatywaé w najwyzszym
stopniu na osiggniecie zatozonych celéw strategicznych. Sam logotyp petni réwniez funkcje
promocyjng ,Strategii Rozwoju Miasta. Bytom 2020+”. Bedzie on wykorzystywany zaréwno

w kontaktach z mieszkaicami, jak i z wszystkimi potencjalnymi partnerami we wdrazaniu strategii.



2. KLUCZOWE WYZIWANIA ROZWOJU BYTOMIA

Bytom jest miastem, ktére stoi w obliczu szeregu powaznych wyzwan wptywajacych na
procesy rozwoju lokalnego. Wyzwania to zjawiska, procesy lub stany, wobec ktdérych nalezy podjgé
konkretne dziatania aby zapewnié strategiczny rozwdj miasta. Wyzwania mogg miec¢ charakter
pozytywny lub negatywny. Te pozytywne to zjawiska, ktére powinny zosta¢ wykorzystane dla
zdynamizowania rozwoju miasta. Natomiast negatywne to zjawiska, ktérym nalezy sie przeciwstawic,
aby nie dopusci¢ do ostabienia potencjatu miasta oraz zahamowania jego rozwoju. Wyzwania,

zaréwno pozytywne, jak i negatywne majg swoje zrédto wewngatrz miasta oraz w jego otoczeniu.

Na pierwszy plan wysuwajg sie wyzwania generowane przez procesy demograficzne. Bytom
jest miastem kurczgcym sie, tracgcym swoich mieszkancéw, zaréwno na skutek zjawisk migracyjnych,

jak réwniez w wyniku procesu starzenia sie spoteczeristwa®.

Drugim z kluczowych wyzwan jest regres gospodarczy miasta. Przejawia sie on w redukcji
tradycyjnej gospodarki, a takze w pogtebianiu sie dysonansu w stosunku do nowoczesnych struktur
gospodarczych wykorzystujgcych wiedze i kreatywnos$¢. Gospodarka Bytomia nie tworzy miejsc pracy

w ilosci i o jakosci na poziomie oczekiwanym przez mieszkancéow.

Z wyzwaniem gospodarczym wigze sie wyzwanie jakosci zycia. W krétkim horyzoncie nie jest
mozliwa radykalna przebudowa gospodarki miasta. Niska atrakcyjno$¢ rynku pracy musi byc
kompensowana udogodnieniami oferowanymi dla mieszkancéw oraz dziataniami sprzyjajgcymi

podwyzszaniu jakosci zycia.

Kolejne dwie grupy wyzwan odnoszg sie do przemian przestrzeni miasta oraz jego
rewitalizacji. W sensie dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego Bytom mozna uznac za miasto wiodgce
w Aglomeracji Gérnoslaskiej. Jednak stan przestrzeni ulegt w mijajagcym ¢wieréwieczu gtebokiej
degradacji. Zachowanie wartosci kulturowo-przyrodniczych i ozywianie przestrzeni miasta wymaga
podjecia kompleksowych, zakrojonych na szerokg skale dziatan konserwacyjnych i modernizacyjnych.
Przestrzen miasta wymaga wielowymiarowej rewitalizacji. Podkresli¢ nalezy, ze specyfika Bytomia —
to jest nasycenie przestrzeni zabytkami, liczne wystepowanie obiektow poprzemystowych, regres
funkcji w kluczowych przestrzeniach publicznych, dzielnice koncentrujace problemy spoteczne -
nakazuje objg¢ rewitalizacja praktycznie cate miasto. Sytuacja wymaga podejmowania
zintegrowanych interwencji, taczacych dziatania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe oraz

podlegajgcych statemu monitoringowi.

2

Por. R. Krzysztofik, Uruchomienie mechanizméw zmieniajqcych dotychczasowq Sciezke rozwoju Bytomia. Rekomendacje do strategii
rozwojowej Bytomia., Zaktad Gospodarki Przestrzennej, Katedra Geografii Ekonomicznej, Uniwersytet Slgski w Katowicach, Sosnowiec-
Bytom, sierpier 2012.



W Bytomiu coraz trudniej jest utrzymac najcenniejszy kapitat ludzki. Prowadzi¢ to moze do
negatywnej selekcji, czyli odptywu z miasta oséb o najwiekszej mobilnosci i zdominowaniu

spotecznosci lokalnej przez osoby starsze, stabiej wyksztatcone, mniej przedsiebiorcze.

Szereg wymienionych wyzwan skfada sie na pogorszenie wizerunku miasta. W wizerunku
tym atuty miasta sg sukcesywnie ,przykrywane” przez problemy i deficyty. Potencjat i tradycja

Bytomia przestaty by¢ jego pozytywnymi wyrdznikami.

Wreszcie, do podstawowych wyzwan zaliczyé nalezy wyzwania budzetowe. Bytom tracgc
swoj potencjat gospodarczy zmierzy¢ sie musi z finansowymi barierami utrudniajgcymi kreowanie
i realizowanie prorozwojowej polityki. Zmierzenie sie z tym wyzwaniem jest tez warunkiem

wykorzystania Srodkéw unijnych w nadchodzacej perspektywie programowej.

Zestawienie strategicznych wyzwan decydujgcych o rozwoju Bytomia przedstawiono

narys. 4.

10



Rys. 4. Strategiczne wyzwania decydujace o rozwoju Bytomia
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*zapobiezenie emigracji mieszkarncow, gtéwnie na tle ekonomicznym
¢ poprawa wskaznikdw obcigzenia demograficznego

estworzenie warunkéw dla zrGwnowazenia negatywnych tendencji
w tradycyjnej bazie ekonomicznej miasta

® przyspieszenie tempa rozwoju nowych gatezi gospodarki

¢ podniesienie atrakcyjnosci miejsc pracy w miescie

*potrzeba uksztattowania jakosci zycia na poziomie umozliwiajgcym
kompensowanie niskiej atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy

¢ koniecznos¢ odbudowania wiezi spotecznych jako wartosci
decydujacej o jakosci zycia

e odbudowa wartosci przestrzeni miasta i jego tkanki architektonicznej
e realizacja procesu odnawiania przestrzeni miejskiej przy zachowaniu
zabytkowego charakteru miasta i jego zabudowy oraz zapewnieniu

narzedzi finansowych i prawnych wspierajgcych ten proces

¢ zapobieganie redukowaniu funkcji gospodarczych, spadkowi
witalnosci miasta, regresowi funkcjonalnemu kluczowych przestrzeni
publicznych

* poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkaricéw i wzrost popytu na
funkcje wyzszego rzedu istotne dla witalnosci miasta

*zmniejszenie skali ubdstwa i wytgczenia spotecznego w oparciu
o istniejgce oraz nowe rozwigzania organizacyjno-inwestycyjne

e ograniczenie dysonansu miedzy kwalifikacjami mieszkaricow
a zapotrzebowaniem na kwalifikacje zgtaszanym przez lokalny biznes

¢ podniesienie atrakcyjnosci miasta i lokalnego rynku pracy dla
mieszkancéw o najwiekszej mobilnosci

¢ niwelacja rozbieznosci miedzy potencjatem i dziedzictwem
kulturowym miasta a jego wizerunkiem w otoczeniu

e ograniczenie negatywnego wptywu probleméw gospodarczych
i zdegradowanej przestrzeni na wizerunek miasta

e wzrost potencjatu fiskalnego miasta

e godzenie rozwigzywania biezgcych problemoéw miasta z realizacja
dtugofalowej polityki rozwoju

e wygospodarowanie srodkéw finansowych, umozliwiajacych rozwoj
miasta z wykorzystaniem srodkéw unijnych
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3. WizJA ROZWOJU BYTOMIA 2020+

Wizja rozwoju Bytomia w perspektywie roku 2020 stanowi aktualizacje wizji zawartej
w poprzednie] strategii’. W konsekwencji korekty wizji zaktualizowane zostaty takze wynikajgce

z niej dziedziny priorytetowe, cele i kierunki rozwoju oraz bilans strategiczny miasta.

Wizja rozwoju Bytomia zostata skonstruowana przy zatozeniu spetniania przez nig
nastepujacych funkcji:

= wizja odzwierciedla wartosci, ktérych uzyskanie jest wazne dla uzytkownikéw miasta —
zaréwno z Bytomia, jak i z otoczenia,

= wizja petni¢ powinna funkcje motywacyjne wobec podmiotéw lokalnych oraz podmiotéw
w otoczeniu, ktére mogg wptywad na rozwdj miasta,

= wizja jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementdw wzajemnie sie wspomagajacych
(lub co najmniej niekolidujgcych miedzy sobg),

= wizja nie jest utopig, lecz jest zbiorem zamierzen mozliwych do osiggniecia, na rzecz ktérych
beda dziata¢ podmioty zwigzane z miastem,

= wizja stanowi baze dla ustalenia dziedzin priorytetowych oraz celéw rozwoju.

W trakcie prac warsztatowych ze srodowiskami lokalnymi poszukiwano giéwnych
wyroznikow Bytomia, na ktoérych moina oprzeé¢ rozwdj miasta. Stwierdzono, ie wyjatkowosc
Bytomia zwigzana jest z jego historig i wielokulturowg tozsamoscig miasta, centralnym potozeniem
w Metropolii Silesia, a takie z rosngca aktywnoscig spotecznosci lokalnych wigzacych swa
przysztos¢ z miastem. Wizja rozwoju Bytomia opiera sie na trzech wyrdzniajacych cechach miasta:

= kapitat ludzki i spoteczny,

= dziedzictwo kulturowe miasta,

= usytuowanie w centralnej czesci najwiekszej polskiej aglomeracji.
Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢é na pierwszy z wymienionych wyrdznikow, ktéry decyduje
o mozliwosciach twodrczego wykorzystywania wewnetrznych potencjatdw miasta oraz szans
dostepnych w otoczeniu aglomeracyjnym, regionalnym i ponadregionalnym. Na kazdy ze wskazanych
wyroznikéw skfada sie pewna liczba atutéw, a rdwnoczesnie z kazdym z nich zwigzane sg wyzwania
wymagajgce podjecia dziatan zaradczych. Wyrdzniki, a takze powigzane z nimi atuty i wyzwania

zostaty przedstawione w tabeli 1.

3 Zob. uchwata nr XLVI/640/09 Rady Miejskiej w Bytomiu z dnia 27 maja 2009 roku w sprawie przyjecia ,, Strategii Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020".
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Tabela 1. Giéwne wyrdzniki Bytomia oraz zwigzane z nimi wyzwania rozwojowe

GLOWNE ATUTY SKLADAJACE SIE

PROCESY | ZJAWISKA

NA WYRGINIK WYROINIK OGRANICZAJACE MOILIWOSCI
WYKORZYSTANIA WYROZNIKA
= rosngce wyksztatcenie = emigracja zarobkowa,
mieszkancow oraz . ’ i strefy
Swiadomos¢ wagi edukacji gr.upy >Po ec?ne ! s.re ’ .
e s miasta zagrozone zjawiskami
Jawodowvch obnizania jakosci kapitatu
U, ludzkiego,
= silne spotecznosci lokalne .
e = relatywnie - w stosunku do
e et miast polskich i europejskich
’ — spadajaca atrakcyjnosc
= dostepnos¢ —w Bytomiu Bytomia dla kapitatu
i sgsiednich miastach — KAPITAL LUDZKI ludzkiego,
zréznicowanej oferty | SPOLECZNY , .,
el AT, v = niska zdolnos¢ sektora
szkolnictwa wyzszego, obywatelsk!egF) te
e . generowania finansowego
umozliwiajgcej podnoszenie Ktadu wiasn
kompetencji mieszkancow wiiadu wiasnego, L
i dostosowywanie ich do SRR (ol e et
potrzeb rynku pracy, prOJe’kt.ow
wspotfinansowanych ze
= duza aktywnos¢ organizacji Srodkoéw zewnetrznych;
pozarzadowych dziatajgcych
w Bytomiu;
= wielokulturowos¢ miasta, = degradacja substancji
- ukfad urbanistyczny i architektonicznej miasta,
wielos$¢ cennych zabytkow, = rozbieznos$¢ miedzy
" rozwdj kulturalny miasta mozliwosciami ksztattowania
oferty kulturalnej miasta
bedacy rezultatem dziatania y L .J .
instytucji kultury, w tym a mozliwosciami korzystania
0 znaczeniu ' DZIEDZICTWO KULTUROWE z niej przez mieszkancow
Bytomia,
ponadregionalnym oraz MIASTA y

zaangazowania lokalnych
Srodowisk tworczych,

= szkolnictwo artystyczne
o wieloletnich tradycjach
i sukcesach;

= konkurencja oferty
kulturalnej innych osrodkow
Aglomeracji Gérnoslaskiej,

= zagrozenie obnizenia rangi
bytomskich instytucji
kultury;
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GLOWNE ATUTY SKLADAJACE SIE

NA WYROINIK

komplementarnos¢ funkcji
dostepnych w Aglomeracji
Goérnoslaskiej,

duza chtonnos¢ rynku miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej,

dostepnosc dla
mieszkancow Bytomia ofert
pracy w miastach
Aglomeracji Gérnoslaskiej.

WYROINIK

USYTUOWANIE
W CENTRALNEJ CZESCI
NAJWIEKSZEJ POLSKIEJ
AGLOMERACII

PROCESY | ZJAWISKA
OGRANICZAJACE MOZLIWOSCI
WYKORZYSTANIA WYROZNIKA

niedostateczny rozwoj
wspotpracy miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej
oraz konkurencja miedzy
miastami, takze

w dziedzinach, w ktdérych
kooperacja mogtaby
przynosic lepsze efekty dla
catej aglomeracji,

= niedokonczone procesy

transformacji gospodarki
aglomeracji,

= spadajgcy potencjat
demograficzny aglomeracji.

Struktura wizji rozwoju Bytomia oparta jest na uwzglednieniu trzech rodzajoéw aktywnosci. Obejmujg

one:

zachowywanie i rozwijanie tych wartosci, ktére s3 najcenniejsze dla miasta, w tym przede
wszystkim wyréznikéw budujacych specyfike i pozycje Bytomia w otoczeniu aglomeracyjnym,
regionalnym i ponadregionalnym; ten typ zachowania dotyczy podstaw, na ktérych powinien
by¢ oparty rozwdj miasta;

radykalng zmiane w obrebie brakéw i barier rozwoju utrudniajacych funkcjonowanie
w miescie réznych podmiotéw, jak réwniez ograniczajacych mozliwosci przyciggania do
Bytomia aktywnosci i podmiotéw z otoczenia takich, jak nowi mieszkancy, inwestorzy, czy tez
wydarzenia i projekty gospodarcze, spoteczne, kulturalne; zachowanie to zwigzane jest
z eliminowaniem barier i uzupetnianiem brakéw;

wykreowanie nowych wartosci, ktére pozwolg na przedefiniowanie atutéw miasta, ich
innowacyjne zagospodarowanie, a takze wykorzystanie réznorodnych szans dostepnych
w otoczeniu; zachowanie to zorientowane jest przede wszystkim na rozwdj jakosciowy,
tworzenie nowych cech decydujacych o atrakcyjnosci miasta oraz otwieranie nowych sciezek

rozwoju lokalnego.

W kolejnej tabeli opisane zachowania zostaty zestawione z cechami miasta, ktdre zadecyduja

o jego strategicznym rozwoju. Wsrdéd tych cech najwazniejsze miejsce zajmujg zdefiniowane

wczesniej wyrdzniki oraz powigzane z nimi zjawiska i procesy. Obok nich uwzgledniono dysonanse

(deficyty, niepozadane procesy) wymagajgce wyeliminowania.
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Tabela 2. Wyznaczniki wizji rozwoju miasta Bytomia 2020+

NOWE WARTOSCI DYNAMIZUJACE
ROZIWOJ MIASTA

NIEROWNOWAGI
UKIERUNKOWUJACE ZMIANY

PODSTAWY ROZWOJU
MIASTA

- co zachowywaé?

Wartosci wazne aktualnie

i w przysztosci, ktore

w procesie realizacji strategii
powinny by¢ zachowywane,
rozwijane i wykorzystywane, to
jest wartosci:

= tworzace specyfike miasta,

= stanowigce najwazniejsze
atuty rozwojowe,

= decydujace o utrzymywaniu
zwigzkoéw mieszkancow
z miastem,

=  kreujace pozycje miasta
w otoczeniu i przyciggajace
zainteresowanie podmiotow
zewnetrznych;

ISTOTA | ZNACZENIE STRATEGICZNE WYZNACZNIKA

- co zmieniaé?

Zjawiska zwigzane

z nieodpowiednim poziomem
i sposobem wykorzystywania
zasobOw miasta, a takze
ilosSciowe i jakosciowe
dysonanse w stosunku do
potrzeb i aspiracji podmiotéw
lokalnych, w tym:

nadmierny poziom lub
ekstensywny sposob
eksploatacji wartosci
nieodnawialnych,

niewfasciwe
gospodarowanie atutami
miasta,

nieodpowiedni — pod
wzgledem jakosciowym lub
ilosciowym — poziom
udogodnien dla podmiotédw
decydujacych o rozwoju
miasta;

- co kreowaé?

Nowe wartosci uzupetniajace
podstawy rozwoju miasta,
prowadzgce do ograniczenia lub
ominiecia nieréwnowag,
wykorzystujace w nowy sposéb
atuty miasta i szanse

w otoczeniu, w szczegdlnosci:

jakosciowe wzbogacenia
posiadanych potencjatéw
rozwojowych,

innowacyjne aktywnosci
w roznych sferach rozwoju
lokalnego,

innowacyjne i kreatywne
kombinacje zasobodw,
rozwaj zalgzkowych
dziatalnosci obecnych

W miescie,

synergia z procesami

w otoczeniu,

jakosciowa poprawa
przestrzeni publicznych;

= dziedzictwo urbanistyczno-
architektoniczne,
= dziedzictwo przyrodnicze,
= tradycje kultury wysokiej,
=  wielokulturowa tozsamos¢
mieszkancéw,
= dorobek szkolnictwa
specjalistycznego
i ksztatcenia ustawicznego,
=  osiggniecia naukowe
i poziom ustug Srodowiska
medycznego.

z z

TRESC WYZNACZNIKA W BYTOMIU

stan przestrzeni publicznych
oraz zabudowy miasta,
standard mieszkalnictwa,
standard ustug publicznych,
poziom obcigzenia
Srodowiska naturalnego

i odpowiedzialne

uzytkowanie zasobow
naturalnych,

sposob uzytkowania
terenéw i obiektéw
spuscizny poprzemystowej,
dostepnos¢ miejsc pracy
umozliwiajgcych rozwoj
mieszkancdéw oraz realizacje
ich aspiracji,

dostepnos¢ kadr na rynku
pracy w Bytomiu
umozliwiajaca pozyskiwanie
pracownikow przez firmy,
jakos¢ infrastruktury nauki,
szkolnictwa wyzszego oraz
sektora badan i transferu
technologii.

innowacyjnos¢ lokalnego
Srodowiska gospodarczego,

aktywne i efektywne
uczestnictwo w sieciach
wspotpracy naukowe;j,
réznorodnosé form
uczestnictwa w kulturze

i spedzania czasu wolnego,

nowa jako$¢ w systemie
transportu miejskiego

i jego powigzaniach z siecig
regionalng, krajowa

i europejska,

nowe wartosci

w zurbanizowanej

i przyrodniczej przestrzeni
miasta.
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Uwzgledniajgc wyznaczniki rozwoju miasta i zachowania na rzecz rozwoju Bytomia sformutowano
wizje rozwoju ,,Bytom 2020+”.

Tabela 3. Wizja rozwoju ,,Bytom 2020+”

BYTOM PO ROKU 2020 TO MIASTO:

NOWOCZESNEJ GOSPODARKI,
ktéra wyrdzniajg:

— branze tradycyjne podnoszace swojg konkurencyjnosé dzieki wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, organizacyjnych i produktowych,

- nowe branze rozwijajace sie w oparciu o wykorzystanie potencjatu przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz kluczowych waloréw miasta takich jak potozenie geograficzne, kwalifikacje
kapitatu ludzkiego, a takze udogodnienia istotne dla inwestoréw zewnetrznych,

- branze o wysokiej konkurencyjnosci, ktdrych podstawg jest nauka i kultura, w tym dziatalnosci
w obszarze przemystéw kreatywnych, informatyki oraz medycyny,

- powigzania miedzy biznesem a edukacjg wptywajgce na rownowazenie rynku pracy, podnoszenie

atrakcyjnosci Bytomia dla inwestoréw oraz utrzymanie potencjatu demograficznego miasta;

ATRAKCYJNEJ | FUNKCJONALNEJ PRZESTRZENI O WYJATKOWYCH

W SKALI REGIONU WALORACH,
na ktdre sktadaja sie:

- wyrodzniajgce dziedzictwo urbanistyczno-architektoniczne oraz dziedzictwo przyrodnicze
zachowywane w wyniku dziatan konserwacyjnych oraz wysokiej odpowiedzialnosci
i Swiadomosci mieszkancéw, a takze wzbogacane i eksponowane poprzez dziatania promujace,
rozwijajgce infrastrukture, podnoszgce estetyke przestrzeni, wzbogacajgce udogodnienia i ustugi
dostepne dla mieszkancéw i odwiedzajgcych w przestrzeniach publicznych miasta,

- zrewitalizowane przestrzenie publiczne i zasoby mieszkaniowe sktadajgce sie na oferte
rezydencjalng miasta oraz uzyskujgce nowe funkcje tereny i obiekty poprzemystowe,
zagospodarowywane m.in. dzieki wspétpracy biznesu z sektorem nauki i kultury,

- dogodne skomunikowanie wewnetrzne integrujgce przestrzedn miasta i umozliwiajace
mieszkaricom korzystanie z udogodnien w réznych czesciach miasta,

- respektowanie przez uzytkownikéw miasta zasad rozwoju zréwnowazonego, szczegdlnie
w aspekcie ochrony $rodowiska przyrodniczego oraz zachowywania dziedzictwa kulturowego

miasta;
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BYTOM PO ROKU 2020 TO MIASTO:

SILNYCH RELACJI Z OTOCZENIEM, W SZCZEGOLNOSCI
Z MIASTAMI AGLOMERACJI GORNOSLASKIEJ,

€O przejawia sie w:

— wspotpracy samorzadu Bytomia z innymi samorzgdami lokalnymi,

— powigzaniach gospodarczych i funkcjonowaniu bytomskich firm w aglomeracyjnych
i regionalnych sieciach kooperacji,

- w sprawnych powigzaniach komunikacyjnych w aglomeracyjnym systemie transportowym,
z uwzglednieniem transportu publicznego,

— ksztattowaniu ustug publicznych komplementarnie w stosunku do otoczenia aglomeracyjnego,
w tym kreowaniu wyspecjalizowanych ustug o znaczeniu ponadlokalnym,

— integrowaniu rynku pracy, przycigganiu przez Bytom specjalistéw do innowacyjnych dziatalnosci
gospodarczych w miescie, a rdwnoczesnie korzystaniu przez mieszkancéw miasta z oferty pracy

w bezposrednim otoczeniu;

WYRAZISTEGO | POZYTYWNEGO WIZERUNKU

uksztattowanego w oparciu o:
— dostepnosci przestrzeni publicznych o wysokiej jakosci,
— dostepnosé do szerokiego spektrum ustug publicznych o wysokim standardzie,
- polepszenie warunkdéw zycia, pracy, nauki i rozwoju mieszkancow.
- funkcjonowanie w miescie wyrdzniajgcych podmiotéw kultury, nauki, edukacji, a takze biznesu,
- wielokulturowe dziedzictwo miasta i tradycje kultury wysokiej,
- innowacyjno$¢ lokalnych projektéw podejmowanych przez wtadze lokalne i inne podmioty

W miescie.

Podkresli¢ nalezy, ze realizacja wizji odbywa sie w drodze rozwoju wewnetrznego, to jest poprzez
aktywnosci podmiotéw lokalnych, jak réwniez poprzez otwarcie sie miasta na wspotprace
z otoczeniem w réznych dziedzinach — tam, gdzie mozliwe jest komplementarne wykorzystywanie
potencjatéw oraz nawigzywanie partnerstwa.
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4. DZIEDZINY PRIORYTETOWE STRATEGII ROZWOJU BYTOMIA

Miedzy wizjg rozwoju a aktualng sytuacjg miasta i jego ewolucyjnym rozwojem wystepujg
istotne rozbieznosci. Kluczowym rozstrzygnieciem strategicznym jest odpowiedzZ na pytanie na czym
nalezy skupi¢ uwage aby osiggna¢ wartosci zapisane w wizji. Wdrozenie strategii polega na
skoncentrowaniu dziatan wokét tych wartosci, ktore nie zostang osiggniete w sposéb ewolucyjny,
czyli wymagajacych interwencji w procesy zachodzgce w naturalny sposéb. Wyznaczenie dziedzin
priorytetowych, a w dalszej kolejnosci wynikajacych z nich celdw, prowadzi¢ winno do
skoncentrowania Srodkéw i aktywnosci na tych obszarach rozwoju, ktdre wymagajg najgtebszej

ingerencji.

Rys. 5. Relacje miedzy wizja, dziedzinami priorytetowymi, celami i kierunkami rozwoju Bytomia

DzIEDZINY
PRIORYTETOWE - Na
jakich dziedzinach CELE STRATEGICZNE -
nalezy skupi¢ jakie stany lub
uwage aby procesy powinny
zbudowac cechy by¢ osiagniete
zapisane w wizji, W wyznaczonych
ktére nie zostang dziedzinach
osiggniete priorytetowych?
W sposéb
ewolucyjny?

KIERUNKI DZIAtAN -
podjecie jakich
Sciezek pozwoli na
osiggniecie standéw
lub procesow
wyrazonych
w celach
strategicznych?

WIzJA ROZWOJU -
jakie cechy
powinny

charakteryzowac
Bytom
w przysztosci?

Zestawienie wizji rozwoju Bytomia z sytuacjg i perspektywami rozwojowymi miasta uzasadnia

skupienie uwagi w strategii na czterech dziedzinach priorytetowych, do ktérych naleza:

Dziedzina priorytetowa l:  JAKOSC SRODOWISKA MIEJSKIEGO.

Dziedzina priorytetowa ll: JAKOSC SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO.

Dziedzina priorytetowa lll: PROROZWOJOWA OFERTA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO.
Dziedzina priorytetowa IV: PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACYJNOSC.

Dziedzina priorytetowa l. Jakos¢ srodowiska miejskiego zwigzana jest z osigganiem wartosci,
ktére w wizji rozwoju Bytomia najsilniej reprezentowane s3 w zapisach dotyczgcych wizerunku
miasta oraz atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni. Kwestie ustug publicznych zostaty takze w wizji
uwzglednione w zapisach odnoszacych sie do dostepnosci takich ustug w sasiednich miastach

aglomeracji.
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Dziedzina priorytetowa Il. Jakos¢ srodowiska przyrodniczego widoczna jest w wizji
w zapisach dotyczacych atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni. Wigze sie takie z rozwojem

nowoczesnej gospodarki w aspekcie rozwoju zrOwnowazonego.

Dziedzina priorytetowa lll. Prorozwojowa oferta spedzania czasu wolnego ma zwigzek
ze wszystkimi czesciami wizji. Obejmuje nowe dziatalnosci gospodarcze oparte na lokalnych
wartosciach kulturalnych, jest drogg do wykorzystania specyficznych cech przestrzeni miasta, odnosi
sie do kreowania wyjatkowych ustug w skali aglomeracji i regionu, a wreszcie ma decydujacy wptyw

na wizerunek miasta i wyeksponowanie jego atutdow i dziedzictwa wielokulturowego.

Dziedzina priorytetowa IV. Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos$é¢ bezposrednio odnosi sie do
nowoczesnej gospodarki zapisanej w wizji. W aspekcie przestrzennym rozwdj przedsiebiorczosci
wspiera rewitalizacje przestrzeni. Decyduje tez o uplasowaniu miasta w sieciach gospodarczych.

Wreszcie wptywa na postrzeganie miasta i jego wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek.

Tabela 4. Uzasadnienie wyboru dziedzin priorytetowych

DZIEDZINA PRIORYTETOWA UZASADNIENIE DLA PRZYJECIA DZIEDZINY STRATEGICZNEJ

= wymagajgca rewitalizacji przestrzen miasta oraz koniecznos¢
wzmochienia centréw miasta i centréw dzielnic,

I. Jakos¢ srodowiska
miejskiego.
= wymagajgce przetfamania negatywne tendencje
demograficzne, w tym wspieranie rozwoju rodzin oraz
naptywu nowych mieszkancow,

= koniecznos$¢ zniwelowania barier w rozwoju niektdrych grup
spotecznych poprzez dostarczenie szerszych mozliwosci
korzystania z ustug publicznych,

= mozliwosci rozwoju funkcji mieszkaniowych, w tym dla
mieszkancow innych miast Aglomeracji Gornoslaskiej oraz
regionu,

=  mozliwosci ksztattowania wyspecjalizowanych ustug
publicznych komplementarnych wzgledem oferty innych
miast Aglomeracji Gornoslaskiej oraz koniecznosé
wyrownywania zapdznien wzgledem innych miast w zakresie
Swiadczonych e-ustug,

= wykorzystanie przedsiebiorczosci spotecznej dla zwiekszenia
dostepnosci ustug dla mieszkarncéw Bytomia,

= rosngce techniczne i kompetencyjne mozliwosci
wykorzystania nowoczesnych technologii informatycznych
dla zwiekszenia dostepu mieszkarncéw do ustug
komercyjnych, publicznych, administracyjnych,

= wykorzystanie dogodnego potozenia Bytomia w Aglomeracji
Goérnoslaskiej dla zapewnienia mieszkaricom dostepu do
ustug publicznych i rynkéw pracy;
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DZIEDZINA PRIORYTETOWA

Il. Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego.

UZASADNIENIE DLA PRZYJECIA DZIEDZINY STRATEGICZNEJ

cenne walory przyrodnicze umozliwiajace tworzenie
wyrdzniajgcej jakosci zycia, oferty rekreacyjnej, a takze
budowanie pozytywnego wizerunku miasta,
konieczno$é podejmowania dziatan ograniczajacych
zanieczyszczenie Srodowiska, w tym poprzez rozwdj
infrastruktury, rozwigzania organizacyjne i finansowe,
podnoszenie swiadomosci ekologiczne;j,

konieczno$¢ racjonalnego gospodarowania przestrzenia
w warunkach ograniczania liczby mieszkancow, w tym
przywracanie wartosci przyrodniczej terenom
zdegradowanym w wyniku dziatalnosci gospodarczej;

lll. Prorozwojowa oferta
spedzania czasu wolnego.

uzyskiwanie wyjatkowej jakosci zycia w miescie dzieki
wykorzystywaniu unikatowych cech przyrodniczych
i kulturowo-historycznych Bytomia,

wykorzystanie oferty funkcjonujgcych w miescie instytucji
kultury wysokiej oraz aktywnosci kulturalnej i spotecznej
Srodowisk twdrczych,

podnoszenie mozliwosci udziatu mieszkancéw w kulturze
i rekreacji, w tym w celu przetamywania marginalizacji
niektdrych grup spotecznych;

IV. Przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢.

koniecznos$¢ przebudowy struktury gospodarczej miasta

i stworzenia nowej bazy ekonomicznej,

wykorzystanie potencjatu intelektualnego miasta

i Aglomeracji Gornoslaskiej,

koniecznos$¢ przebudowy lokalnego rynku pracy zaréwno
w aspekcie ilosciowym, jak i jakoSciowym,

wykorzystanie potencjatu rynku Aglomeracji Gérnoslaskiej,
wieksze zaistnienie bytomskich firm w aglomeracyjnych

i regionalnych sieciach wspotpracy,

wykorzystanie przedsiebiorczosci spotecznej na rzecz
poprawy sytuacji na rynku pracy,

stworzenie platformy dla budowy wspdtpracy sSrodowiska
naukowego z sektorem biznesu,

tworzenie podstaw dla zmiany struktury gospodarczej
W oparciu o wiedze,

przycigganie i zwigzanie z miastem mfodych oséb
stanowigcych podstawe kapitatu ludzkiego wymaganego
przez nowoczesng gospodarke.
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5. CELE STRATEGICINE | KIERUNKI DZIALAN

Dla poszczegdlnych dziedzin priorytetowych sformutowane zostaly cele strategiczne, do

ktorych przyporzadkowano kierunki dziatan. Cele strategiczne odzwierciedlajg najwazniejsze stany

i procesy, ktére powinny zosta¢ osiggniete w ramach dziedziny priorytetowej. Z kolei kierunki

wskazujg gtdwne rodzaje aktywnosci oraz tworzg podstawe dla ustalania projektéw strategicznych

wdrazajgcych strategie.

Tabela 5. Dziedziny priorytetowe, cele strategiczne i kierunki dziatan

DZIEDZINA PRIORYTETOWA

I. Jakosé srodowiska
miejskiego.

CELE STRATEGICZNE

Cl/1 Bytom miastem
zrewitalizowanych
przestrzeni
publicznych
i odnowionych
centréw dzielnic.

K1.

K2.

K3.

KIERUNKI DZIALAN

Odnowa architektoniczna

i funkcjonalna przebudowa srédmiescia
z zielonymi enklawami chwilowego
wypoczynku i strefami pieszo-
rowerowymi.

Kulturalne i spoteczne ozywianie
przestrzeni publicznych miasta.

Przywracanie atrakcyjnosci
i charakteru centralnych przestrzeni
publicznych w dzielnicach miasta.

Cl/2 Bytom miastem
zasobdéw
mieszkaniowych
o wysokim
standardzie.

K4.

K5.

K6.

Modernizacja zespotéw zabudowy
mieszkaniowej.

Wspieranie rozwoju réznych form
budownictwa mieszkaniowego oraz
tworzenia nowych stref zabudowy
mieszkaniowej o wysokim standardzie

z zachowaniem zasady zrownowazonego
rozwoju.

Ograniczanie ucigzliwosci Srodowiskowych
w strefach zamieszkania, szczegdlnie
wynikajgcych ze szkdd gorniczych, hatasu

i niskiej emisji.

Cl1/3 Bytom miastem
powszechnej
dostepnosci do
wysokiej jakosci
réznorodnych ustug
publicznych.

K7.

K8.

Rozwdj wyspecjalizowanych ustug
adresowanych do oséb starszych
i niepetnosprawnych.

Podejmowanie inicjatyw na rzecz
integracji spotecznej i zawodowe;j
mieszkancow, w szczegdlnosci
pochodzacych ze srodowisk
marginalizowanych.
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DZIEDZINA PRIORYTETOWA

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALAN

K9. Rozwdj ustug wspierajgcych
funkcjonowanie rodziny oraz godzenie
obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi.

K10. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

K11. Rozszerzanie udziatu organizacji
pozarzgdowych w dostarczaniu ustug
publicznych.

K12. Budowanie infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego.

K13. Wprowadzanie nowych technologii
Swiadczenia ustug publicznych, w tym
e-ustug (zaréwno front, jak i back

office).

K14. Wprowadzanie kultury
przedsiebiorczosci do sektora ustug
publicznych.

Cl/4 Bytom miastem
zrownowazonego
systemu
transportowego
i metropolitalnym
weztem
komunikacyjnym.

K15. Poprawa spéjnosci i sprawnosci
systemu komunikacyjnego
(infrastruktury i transportu
zbiorowego) w uktadzie miasta
i Aglomeracji Gornoslaskiej.

K16. Poprawa dostepnosci do transportu
zbiorowego w aspekcie technicznym,
organizacyjnym i finansowym.

K17. Wtaczanie w lokalny system form
transportu zrbwnowazonego
(transport rowerowy i pieszy).

K18. Wtaczanie miasta w ponadregionalne
systemy komunikacji.

Il. Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego.

Cll/1 Bytom miastem
rozwigzan
zapewniajgcych
swym mieszkaricom
bezpieczenstwo
ekologiczne.

K19. Wspieranie relokalizacji ucigzliwych
dziatalnosci gospodarczych.

K20. Energetyczna przebudowa miasta -
wykorzystanie nowych i odnawialnych
zrédet energii, wzrost efektywnosci
energetycznej.

K21. Protechnologiczna przebudowa
gospodarki wodno-$ciekowe;j.

K22. Wdrazanie systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi ze
szczegdlnym uwzglednieniem
selektywnego zbierania odpaddw.
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DZIEDZINA PRIORYTETOWA

CELE STRATEGICZNE

K23.

K24.

KIERUNKI DZIALAN

Wdrazanie technologii recyklingu
odpaddéw - przygotowanie do
ponownego uzycia i przetwarzania
odpaddw.

Wykorzystanie Bytomskiej
Infrastruktury Informacji Przestrzennej
do zarzadzania obszarami
problemowymi.

cli/2

Bytom miastem

o wysokim poziomie
bioréznorodnosci

i georéznorodnosci.

K25.

K26.

K27.

Ochrona i odnowa terendéw zielonych
w miescie oraz zwiekszenie ich
dostepnosci dla mieszkancow i
ludnosci funkcjonalnej.

Przeksztatcanie terenéw
poprzemystowych w tereny
uzytecznosci publicznej

o wysokiej wartosci przyrodniczej.

Zapewnienie dobrego stanu/
potencjatu ekologicznego wdd
powierzchniowych.

lll. Prorozwojowa oferta
spedzania czasu
wolnego.

chy1

Bytom miastem
sprzyjajacym
rozwijaniu talentow
i zainteresowan
oraz aktywnych
form spedzania
czasu wolnego.

K28.

K29.

K30.

K31.

K32.

Upowszechnianie kultury spedzania
czasu wolnego.

Promocja miejskiej oferty atrakcji
i wydarzen.

Modernizacja i uzupetnianie
infrastruktury spedzania czasu
wolnego, w tym obiektéw
rekreacyjnych, sportowych

i kulturalnych.

Intensyfikacja i racjonalizacja
wykorzystania infrastruktury
kulturalnej i sportowo — rekreacyjne;.

Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych
i ekonomicznych zwiekszajgcych
dostepnos¢ mieszkancéw do obiektéw
kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych.

cli/2

Bytom miastem

0 wyrdzniajacej
pozycji kulturalnej
opartej na
podtrzymywaniu

i eksponowaniu

K33.

K34.

Powstrzymanie degradacji
historycznych zasobdéw
architektonicznych.

Wspieranie bytomskich sSrodowisk
tworczych.
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DZIEDZINA PRIORYTETOWA

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIALAN

wielokulturowosci K35. Kreowanie imprez kulturalnych
swego dziedzictwa i sportowych o zasiegu
historycznego. ponadlokalnym.

K36. Wspieranie rozwoju dziatalnosci
turystycznej.

IV. Przedsiebiorczos¢ CIV/1 Bytom miastem K37. Wozrost adaptacyjnosci pracownikéw
i innowacyjnos¢. mieszkancow, do wymagan otwartego rynku pracy.
ktorych . L K38. Wzrost zdolnosci pracodawcéw do
przedsiebiorczosé ) gt
i kwalifikacje wykorzyfty'wa.nla kwalifikacji
Jawodowe m|eszkanc.ow [ nowoc.zesne.go.
. .. zarzadzania zasobami ludzkimi.
napedzajg rozwoj
lokalnej K39. Rozwdj edukacji zawodowej
gospodarki. i ustawicznej.

K40. Wspieranie inicjatyw, w tym sektora
ekonomii spotecznej,

w zakresie wprowadzania
mieszkancoéw na rynek pracy.

K41. Rozwdj systemu wsparcia dla oséb
pracujacych w zakresie opieki nad
dzie¢mi oraz osobami
niepetnosprawnymi i chorymi
wymagajgcymi catodobowej opieki.

CIV/2 Bytom miastem K42. Wspieranie restrukturyzacji

zdywersyfikowanej przedsiebiorstw.

2:?;3';;?:61. K43. Wykorzystanie dostepnych terendéw

. ) . poprzemystowych pod nowe funkcje

i nowej gospodarki

L gospodarcze.

oraz miejscem

Swiadczenia K44. Budowanie sieci wspdtpracy miedzy

zaawansowanych jednostkami badawczymi

ustug. a sektorem matych i srednich
przedsiebiorstw w celu transferu
innowacyjnych technologii do biznesu.

K45. Wspieranie rozbudowy infrastruktury
badawczej w uczelniach, jednostkach
badawczo-rozwojowych
i przedsiebiorstwach w miescie

K46. Wspieranie udziatu matych
i Srednich przedsiebiorstw
w sieciach wspotpracy osrodkow
o wysokim potencjale badawczym.

K47. Wspieranie powstawania nowych,

innowacyjnych przedsiebiorstw
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DZIEDZINA PRIORYTETOWA CELE STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN

krajowych i zagranicznych wnoszacych
nowe technologie do bazy
ekonomicznej miasta.

K48. Wspieranie powstawania nowych
miejsc pracy w e-biznesie i e-edukacji.

K49. Wspieranie rozwoju przemystéw
kreatywnych opierajgcych sie na
komercjalizacji wartosci kulturalnych
miasta i regionu.

K50. Wspieranie rozwoju firm w sektorze
otoczenia biznesu.

K51. Budowanie infrastruktury
informatycznej dla biznesu oraz
utatwien w ramach e-administracji.

K52. Promocja miasta jako osrodka
innowacji poprzez wykorzystanie
sukcesdw bytomskiego srodowiska
medycznego.

Powyiszy uktad odzwierciedla petng strukture celéw strategicznych oraz odpowiadajgcych im
kierunkow dziatan. Skuteczno$é wdrazania strategii zalezy od rozsadnego, to jest dostosowanego do
mozliwosci i potrzeb miasta, rozplanowania dziatan w czasie. Pierwszy horyzont wdrazania strategii
to koniecznos¢ skupienia uwagi na tych aktywnosciach, ktére prowadzi¢ bedg do nastepujgcych
efektéw:

= przebudowa struktury gospodarczej miasta,

= radykalne podniesienie jakosci przestrzeni miasta,

» wzmochienie atrakcyjnosci Bytomia dla podmiotéw w otoczeniu®.
Wskazane efekty traktowac nalezy jako podstawowe wskazéwki selekcji przedsiewzie¢ do realizacji,
a rownoczesnie jako nawigzanie do wyrdznikdw miasta i ich wykorzystania na rzecz realizacji wizji
rozwoju. Przebudowa struktury gospodarczej miasta warunkuje wykorzystanie kapitatu ludzkiego
miasta, a rownoczesnie opiera sie na aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkarnicow. Z wykorzystaniem
wielokulturowego dziedzictwa Bytomia wigze sie radykalne podniesienie jakosci przestrzeni miasta.
Za$ usytuowanie miasta w centrum Aglomeracji Gornoslaskiej uzasadnia wsparcie procesdéw rozwoju
w Bytomiu przez przycigganie do miasta podmiotéw i inicjatyw z otoczenia. Znaczenie efektow

rozwoju dla miasta i podmiotéw lokalnych przedstawiono w tabeli 6.

4

Por. R. Krzysztofik, Uruchomienie mechanizmdéw zmieniajgcych dotychczasowq sciezke rozwoju Bytomia. Rekomendacje do strategii
rozwojowej Bytomia., Zaktad Gospodarki Przestrzennej, Katedra Geografii Ekonomicznej, Uniwersytet Slgski w Katowicach, Sosnowiec-
Bytom, sierpier 2012.
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Tabela 6. Preferowane efekty rozwoju w pierwszym horyzoncie wdrazania strategii

EFEKTY ROZWOJU

1. PRZEBUDOWA STRUKTURY
GOSPODARCZEJ MIASTA

INACZENIE DLA MIASTA | PODMIOTOW LOKALNYCH

nowe miejsca pracy,

stabilizacja ekonomiczna mieszkarncow,

mozliwosci wykorzystywania kapitatu ludzkiego
miasta,

wzrost potencjatu fiskalnego miasta,

stabilizacja sytuacji gospodarczej ze wzgledu na
nawigzanie do globalnych trendéw rynkowych oraz
zdywersyfikowanie struktury gospodarczej;

2. RADYKALNE PODNIESIENIE JAKOSCI
PRZESTRZENI MIASTA

nowe sposoby zagospodarowania przestrzeni i nowe
funkcje w przestrzeni, w tym m.in. miejsca
chwilowego wypoczynku, zielen oraz ciggi pieszo-
rowerowe

przywrdcenie wartosci zabytkowej substancji miasta,
niekonwencjonalne zagospodarowanie terenéw

i obiektéw, na ktérych modernizacje lub konserwacje
miasto nie posiada wystarczajgcych srodkéw,
wzmocnienie wizerunku Bytomia jako miasta
przyjaznego, estetycznego, zadbanego, otwartego na
mieszkancow;

3. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI
BYTOMIA DLA PODMIOTOW
W OTOCZENIU

uzupetnienie deficytow lokalnych przez przycigganie
podmiotéw i potencjatédw z otoczenia,

przycigganie do miasta podmiotéw z otoczenia, ktore
moga przyczyniac sie do petniejszego
wykorzystywania wyrdzniajgcych atutow
inwestycyjnych, mieszkaniowych i kulturalnych
Bytomia,

wiaczenie bytomskich podmiotéw w ponadlokalne
sieci wspotpracy,

wzmachianie wizerunku Bytomia poprzez przycigganie
do miasta podmiotédw o wysokiej renomie, a poprzez
to promowanie miasta w réznych srodowiskach,

stworzenie warunkow i oferty rezydencjalnej dla
przyciagniecia nowych mieszkancoéw.
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano synergiczne powigzania miedzy wskazanymi efektami

wdrazania strategii.

Rys. 6. Synergiczne powigzania miedzy pozagdanymi efektami wdrazania strategii

Przebudowa struktury
gospodarczej miasta

Wzmocnienie
atrakcyjnosci Bytomia
dla podmiotow
w otoczeniu

Radykalne podniesienie
jakosci przestrzeni
miasta

Relacje miedzy efektami, zaktadanymi w wyniku wdrazania strategii w krétkim i Srednim horyzoncie
czasu, zostaty przedstawione na rysunku 7. Budowanie i wzmacnianie zaleznosci zidentyfikowanych
miedzy postulowanymi efektami w krétkim i srednim horyzoncie wdrazania stanowi podstawe dla
stworzenia samonapedzajgcego sie i samowzmacniajgcego sie pozytywnego mechanizmu rozwoju
miasta. W konsekwencji Bytom stanie sie miastem przyjaznym dla wszystkich jego uzytkownikéw,

a przede wszystkim dla mieszkancéw, oséb przyjezdnych, podmiotéw gospodarczych i inwestorow.



Rys. 7. Relacje miedzy gtownymi efektami rozwoju zaktadanymi w wyniku wdrazania strategii
w krétkim i sSrednim horyzoncie czasu

Koncentracja aktywnosci gospodarczych
przeksztatcajacych przestrzenie miasta.

Dziatalnosci gospodarcze zwigzane z konserwacjg
i modernizacjg obiektow oraz urzagdzaniem przestrzeni.

: ooyt
Przebudowa struktury Radylfalne’ Rodnlesmme'

S | jakosci przestrzeni
gospodarczej miasta.

. : : . miasta.
Stworzenie nowych przestrzeni dla inwestycji

i dziatalnosci biznesowe;j.

Jakos¢ przestrzeni miejskiej jako czynnik napedzajacy
rozwoj przemystow kreatywnych,
w tym czasu wolnego i kultury.

Nowe podmioty gospodarcze i nowe dziatalnosci
realizowane w miescie przyciggajace uwage
potencjalnych partneréw biznesowych w otoczeniu.

Nowe produkty miasta dla odbiorcow w otoczeniu

(konsumenci i partnerzy biznesowi). Wzmochienie

Przebudowa struktury ) atrakcyjnosci Bytomia
gospodarczej miasta. < dla podmiotéw

Przycigganie do Bytomia podmiotéw gospodarczych, W otoczeniu.

naukowych, badawczo-rozwojowych i edukacyjnych
bedacych potencjalnymi partnerami lokalnych firm.

Wzmacnianie marki firm bytomskich opierajace sie na
pozytywnym wizerunku Bytomia.

Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta i miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyrazne zaistnienie Bytomia na mapie kulturalnej
regionu i kraju.

Radykalne Zainteresc.>wanit-._= nowych mie.szkar'mcéw Wzmocnienie
podniesienie jakosci osiedlaniem w Bytomiu. atrakcyjnosci Bytomia
. dla podmiotéow
przestrzeni miasta. ) P ‘
——————————————————— w otoczeniu.

Przycigganie do Bytomia podmiotow
zagospodarowujgcych przestrzen miasta.

Przycigganie podmiotow kultury realizujgcych swoje
aktywnosci w przestrzeni miasta.
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6. BILANS STRATEGICZNY DLA DZIEDZIN PRIORYTETOWYCH

Zrdznicowanie zakresu celdw strategicznych sformutowanych w ramach poszczegdlnych
dziedzin priorytetowych wymaga zindywidualizowanego podejscia do okreslenia uwarunkowan ich
realizacji. Stad tez, w kolejnych tabelach zaprezentowano bilans strategiczny identyfikujgcy

wystepujace w miescie i otoczeniu uwarunkowania moggce oddziatywaé pozytywnie Ilub

negatywnie na osigganie celow w poszczegdlnych dziedzinach priorytetowych.

Tabela 7. Dziedzina priorytetowa I: Jakos¢ srodowiska miejskiego

Sity

StABOSCI

Przestrzen miasta

S1. Wielowiekowa tradycja Bytomia, zachowany
Sredniowieczny uktad urbanistyczny centrum
miasta, koncentracja zabytkowej architektury
w Srédmiesciu.

S2. Dzielnice miasta posiadajace interesujacg historie
oraz specyficzne cechy urbanistyczno-
architektoniczne.

S3. Stopniowy postep w odnawianiu zabytkow
architektonicznych.

S4. Stosunkowo duzy udziat terendw zielonych
w powierzchni miasta.

S5. Dysponowanie przez miasto studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

S6. Wykorzystywanie w petni zinformatyzowanego
systemu informacji o terenie.

W1. Duza ilo$¢ zaniedbanych, zniszczonych budynkéw
zabytkowych wymagajgcych kosztownych dziatan
konserwatorskich i odtworzeniowych.

W?2. Wolny proces restauracji obiektéw historycznych
i niewystarczajace Srodki finansowe
na te dziatania.

W3. Zdewastowane kwartaty miasta negatywnie
rzutujgce na jego wizerunek.

W4. Duza ilo$¢ pustostandw, obiektédw porzuconych
i wysokie koszty ich rozbidrki lub rewitalizacji.

WS5. Utrzymywanie sie presji szkod gérniczych
(obejmujacych ponad 1/3 powierzchni miasta)
na terenach zurbanizowanych.

W6. Zty stan techniczny duzej czesci zabudowy i niski
standard istniejgcych zasobéw mieszkaniowych.

W?7. Niska jakos¢ i dostepnos¢ znacznej czesci
przestrzeni publicznych.

W8. Wystepowanie zaniedbanych osiedli miejskich.

W9. Duza ilo$¢ barier architektonicznych w miescie.

W10. Brak systemu ciggdw pieszo-rowerowych
w Scistym centrum Bytomia.

W11. Niedostateczna ilos¢ miejsc chwilowego
odpoczynku.

Ustugi spoteczne

S7. Zadowalajgca ilos¢ szpitali.

S8. Wykwalifikowana kadra i rozbudowana sieé
terenowych placéwek pomocy spotecznej
gwarantujgca dostepnosé do ustug na terenie
catego miasta.

S9. Dobrze dziatajgca sie¢ placoéwek oswiatowych.

W12. Skromny i niewystarczajgcy pakiet ustug
miejskich (lub ich brak) w niektérych osiedlach
miejskich.

W13. Zbyt mata liczba placéwek opieki nad ludzmi
przewlekle chorymi w sytuacji postepujgcego
procesu starzenia sie ludnosci miasta.

W14. Wysoki stopien dekapitalizacji obiektow stuzby
zdrowia, w tym obiektéw klinicznych oraz
szczuptosé srodkéw finansowych na odtworzenie
technicznej wartosci obiektéw medycznych.

W15. Bariera finansowa ograniczajgca mozliwosci
realizacji profilaktycznych programoéw
zdrowotnych.
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W16. Bariera finansowa ograniczajgca zakres
i intensywnos¢ swiadczenia ustug spotecznych.

Lokalizacja miasta i komunikacja

S10.Potozenie w centrum Aglomeracji Gérnoslaskiej
umozliwiajgce korzystanie mieszkaricow
z udogodnien oferowanych w sasiednich
miastach.

S11.Korzystna lokalizacja miasta w uktadzie
europejskich korytarzy transportowo—
komunikacyjnych — wezet autostrady Al, tatwa
dostepnos¢ autostrady A4 oraz MPL , Katowice
Airport” w Pyrzowicach.

S$12.Korzystna lokalizacja w ciggu linii kolejowych
taczacych miasto z waznymi osrodkami
w aglomeracji, regionie i kraju.

S$13.0bwodnica pétnocna odcigzajaca system
komunikacyjny miasta.

W17. Zty stan drég.

W18. Ograniczona przepustowos$¢ miejskiego uktadu
drogowego.

W19. Przecigzenie ruchem ciezkim i tranzytowym
istniejgcego uktadu drogowego, w tym centrum
miasta.

W?20. Zdekapitalizowana infrastruktura komunikacji
szynowej, w tym tramwajowej.

W21. Duze natezenie ruchu samochodowego
w Scistym centrum Bytomia, zwigzane m.in.

z poszukiwaniem miejsca do zaparkowania.

W?22. Studium komunikacyjne nie uwzgledniajgce
analiz potrzeb parkingowych.

Demografia i spotecznos¢

S14.Rosngca aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych
na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych.

W23. Ubytek liczby mieszkancéw wptywajacy
negatywnie na mozliwosci ksztattowania
w przysztosci ustug wyzszego rzedu.

W24. Wysoki wskaznik starzenia sie spotecznosci.

W?25. Znaczna liczba mieszkarncéw o niskich
dochodach.

W?26. Znaczna liczba oséb korzystajgca
z instrumentéw pomocy spotecznej.

W27. Wymagajaca zintensyfikowania aktywnos¢
organizacji pozarzagdowych w realizacji zadan
z zakresu pomocy spoteczne;j.

Finanse

W28. Ograniczone $rodki z budzetu miasta, ktére
moga by¢ przeznaczone na poprawe jakosci
przestrzeni miasta oraz modernizacje
przestarzatej infrastruktury komunikacyjnej
(dysproporcje miedzy skalg potrzeb biezgcych
a mozliwosciami budzetowymi).

Wizerunek miasta

$15.Duza aktywnosc¢ lokalnych srodowisk na rzecz
zmiany postrzegana Bytomia jako miasta
zdegradowanego.

W29. Negatywny wizerunek Bytomia jako miasta
poprzemystowego i zdegradowanego,
o niespotykanej skali nagromadzenia probleméw
spoteczno-gospodarczych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Komunikacja

O1. Proces rozwoju i unowoczesniania regionalnego
uktadu komunikacyjnego.

02. Dokonczenie w kraju drogowych inwestycji
0 znaczeniu miedzynarodowym w osiach: pétnoc
— potudnie oraz wschéd — zachdd.

03. Nowe technologie umozliwiajgce wdrazanie
inteligentnych rozwigzan w transporcie.

T1. Niezadowalajgce tempo i mierne rezultaty
proceséw restrukturyzacji publicznego
transportu szynowego w regionie.

T2. Regres transportu publicznego w regionie.

T3. Rozdrobnienie oraz odrebnos¢ organizatoréw
publicznego transportu zbiorowego i zarzgdcéw
infrastruktury komunalnej na terenie Aglomeracji
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0O4. Rozbudowa i modernizacja sieci tramwajowe;j.

05. Rewitalizacji linii kolejowych przebiegajacych przez
miasto, w tym planowane pofgczenie kolejowe
miast Aglomeracji Gornoslaskiej z MPL Katowice-
Pyrzowice na bazie linii nr 131.

06. Mozliwos$¢ uzyskania wsparcia unijnego na rozwdj

ekologicznego transportu.

Gérnoslaskiej oraz brak dziatan jednostek
samorzadu terytorialnego na rzecz integracji ich
dziatan.

Popyt na ustugi publiczne

O7. Rynek zbytu w miastach Aglomeracji
Gornoslaskiej umozliwiajacy tworzenie
specjalizacji w zakresie udogodnien miejskich,
zwfaszcza wyzszego rzedu.

T4. Systemowe btedy utrudniajgce dostep do opieki
zdrowotnej - ograniczona dostepnos¢ do
specjalistow, zbyt dtugie kolejki i czas
oczekiwania.

T5. Procesy demograficzne we wspdtczesnych
spoteczenstwach pociaggajace za sobg
koniecznos$¢ wprowadzania kosztochtonnych
zmian w systemie $wiadczenia ustug spotecznych
i przeksztatcania infrastruktury spoteczne;j.

T6. Procesy suburbanizacyjne utrudniajace rozwaj
ustug miejskich.

T7. Czesta zmiana regulacji prawnych dotyczacych
funkcjonowania instytucji sektora publicznego.

Finanse

08. Srodki alokowane na rzecz rozwoju spotecznego
w ramach budzetu panstwa, funduszy
europejskich i funduszy celowych.

09. Dostepnos¢ srodkdw unijnych na dziatania
rewitalizacyjne oraz uwzglednienie rewitalizacji
w polityce krajowej i regionalne;j.

010. Poszerzajace sie mozliwosci finansowania
organizacji pozarzagdowych realizujgcych
dziatania spoteczne i zadania publiczne.

T8. Niska zdolnosé lub jej brak do generowania przez
organizacje pozarzgdowe wktadu wtasnego,
niezbednego przy realizacji projektow ze
srodkow zewnetrznych.

Wspdtpraca samorzgdow

011. Rosnace zainteresowanie samorzgadow

kooperacja i realizacjg wspolnych projektéw oraz

mozliwosci rozwijania wspoétpracy z zagranica.

Demo

T9. Niskie tempo integracji miast Aglomeracji
GOrnoslaskiej.

T10. Duza konkurencja o srodki na finansowanie
rewitalizacji.

grafia

T11. Atrakcyjnos¢ rynkéw pracy innych miast
i metropolii w Polsce i Europie wptywajgca na
proces emigracji zarobkowej i deficyt
wykwalifikowanych kadr na lokalnym rynku

pracy.

7 7

Tabela 8. Dziedzina priorytetowa ll: Jakos¢ sSrodowiska przyrodniczego

Sity

StABOSCI

Przestrzen

$16.Duza liczba obiektéw chronionych o wysokich
walorach przyrodniczych, a takze historycznych
oraz duza powierzchnia terenéw zieleni

W30. Nadkoncentracja terendw poprzemystowych
wymagajacych rekultywacji i zapobiegania ich
dalszej degradaciji.
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urzadzonej — w tym zespoét krajobrazowo-
przyrodniczy Zabie Doty, zespét przyrodniczo-
krajobrazowy Suchogorski Labirynt Skalny,
stanowisko dokumentacyjne Blachéwka,
rezerwat Segiet, Las Miechowicki, Park Miejski
im. F. Kachla, Park Ludowy w Miechowicach, Park
Fazaniec.

S17.Dysponowanie przez miasto terenami
inwestycyjnymi nie bedgcymi przedmiotem
konfliktéw spotecznych na tle ekologicznym.

$18.Dobra wspotpraca z organizacjami
pozarzagdowymi w dziedzinie odnowy terenow
zielonych.

$19.Uregulowane stosunki wtasno$ciowe terenéw
zajetych pod hatdy oraz duze zainteresowanie
firm zewnetrznych pozyskaniem przepalonego
materiatu odpadowego hatd.

$20.Dobrze rozwinieta baza danych Centrum
Informacji o Przestrzeni.

S21.Ksztattowanie przestrzeni publicznej poprzez
wprowadzanie elementow zielonej matej
architektury.

Infrastruktura

$22.Rozwinieta infrastruktura ochrony srodowiska:

= technologiczne zaawansowane systemy
oczyszczania sciekéw komunalnych,

=  posiadanie sktadowiska odpaddw,

= produkcja biogazu.

S23.Postepujgca likwidacja starych, niskowydajnych
zrédet ogrzewania zabudowy indywidualnej,
zastepowanie ich instalacjami nowoczesnymi
oraz duzy zasieg sieci cieptowniczych w obstudze
energetycznej miasta.

S24.Inwestowanie w odnawialne Zrédta energii,

w tym biogaz i energia stoneczna.

W31. Utrzymywanie sie emisji pytu z domowych
instalacji grzewczych i technologicznych.

W32. Awaryjnosc¢ sieci wodociggowej skutkujgca
stratami na przesyle.

W33. Brak sktadowiska odpaddw niebezpiecznych.

Dziatania proekologiczne

S$25.0pracowane i wdrazane:

*  Program Ochrony Srodowiska,

*  Program Ochrony Srodowiska przed
Hatasem,

=  Plan zaopatrzenia w Ciepto, Energie
Elektryczng i Paliwa Gazowe,

=  Program Usuwania Azbestu i Wyrobow
Zawierajacych Azbest.

$26.Wysoki poziom akceptacji politycznej dla
wprowadzania unijnych dyrektyw
srodowiskowych.

W34. Brak lokalnego planu gospodarki
niskoemisyjne;j.

SZANSE

ZAGROZENIA

Antropopresja

012. Modernizacja gospodarki przyczyniajaca sie do
ograniczenia zanieczyszczen.

T12. Utrzymywanie sie presji gazowych
zanieczyszczen transgranicznych z terenu gmin
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osciennych.
T13. Nieuporzadkowanie gospodarki wodno—
Sciekowej w obszarze zlewni rzeki Bytomki.

Infrastruktura i technologie

013. Rozwdj nowoczesnych technologii w sferze
komunalnej gospodarki cieplnej.

T14. Wzrastajacy koszt nowoczesnych technologii
wprowadzanych przez swiatowych potentatow
branzowych w sektorze infrastruktury
srodowiskowej.

Polityka i regulacje

014. Przyjecie priorytetu wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii w polityce UE, kraju
i regionu.

015. Realizacja regionalnych programoéw zwigzanych
z gospodarka wodno—$ciekowg,
unieszkodliwianiem odpadéw komunalnych
i niebezpiecznych, przeciwdziataniem hatasowi
oraz z rekultywacjg terendw poprzemystowych.

016. Wzrost uprawnien samorzadu terytorialnego w
dziedzinie gospodarowania odpadami
komunalnymi i pozyskiwania odnawialnych
zrédet energii.

T15. Uregulowania prawne utrudniajace realizacje
projektow partnerstwa publiczno-prywatnego,
w tym w sferze ekologii.

T16. Niska skutecznosc¢ dziatan podejmowanych
w ramach Goérnoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego.

T17. Kumulacja negatywnych skutkéw braku
administracyjnego nadzoru sfery
gospodarowania odpadami.

Finanse

017. Mozliwos¢ pozyskania sSrodkéw finansowych ze
zrédet zewnetrznych dla realizacji projektow
proekologicznej przebudowy miasta.

Tabela 9. Dziedzina priorytetowa lll: Prorozwojowa oferta spedzania czasu wolnego

Sity

StABOSCI

Dziedzictwo kulturowe i przestrzen

S27.Bogactwo i réznorodnosé dziedzictwa
kulturowego (architektonicznego,
urbanistycznego i spotecznego) - wielokulturowa
historia miasta, w ktérej wystepujg wptywy
kultury $laskiej, polskiej, niemieckiej, zydowskiej,
romskiej, kresowej.

$28.Zachowanie architektonicznych dominant
w urbanistycznej kompozycji miasta.

$29.Znaczny potencjat rekreacyjny miasta tworzony
przez park srédmiejski, parki dzielnicowe
i osrodki sportowe, Sciezki i szlaki turystyczne.

$30.Kultywowanie tradycyjnych wartosci, takich jak
rodzina, pracowitos¢, uczciwosc, tolerancja,
goscinnosé, otwartoscé.

W35. Niski poziom identyfikacji czesci mieszkancow
z miastem i jego dziedzictwem kulturowym.

W36. Wysoki poziom degradacji terendw i obiektéw
miejskich, w tym obiektéw zabytkowych,
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych.

W37. Niska jakos¢ i dostepnosc¢ przyjaznych i dobrej
jakosci przestrzeni publicznych.

W38. Duza powierzchnia niezagospodarowanych
i podlegajacych postepujgcej degradacji terenéw
i obiektéw poprzemystowych oraz olbrzymie
koszty ich rewitalizacji wraz z prawno-
organizacyjnymi ograniczeniami w ich
przejmowaniu.

Aktywnosci na rzecz rozwoju i wypoczynku mieszkaricow

S31.Bytomski Rynek miejscem imprez oraz spotkan
mieszkaricéw miasta.
S$32.Centrum ,Agora” petnigce funkcje handlowo-

W39. Mata liczba wypromowanych atrakgji
turystycznych w stosunku do potencjatu
dziedzictwa kulturowego miasta.
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kulturalne.

$33.0rganizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych o wysokiej randze
regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

S34.0rganizowanie w miescie przez instytucje
regionalne i miedzynarodowe renomowanych
przedsiewzie¢ kulturalnych.

S35.Aktywnos¢ srodowisk twdrczych i instytucji
kultury w podejmowaniu inicjatyw adresowanych
do grup spotecznych narazonych
na marginalizacje.

Infrastruktura

W40. Brak nowoczesnych obiektéw dla organizacji
duzych imprez sportowych.

W41. Niewystarczajgca infrastruktura hotelowa oraz
parkingowa ograniczajgca uczestnictwo
w kulturze i rekreacji.

W42. Niewystarczajgco rozwiniety system Sciezek
rowerowych.

W43. Brak miejsc chwilowego wypoczynku.

Instytucje i Srodowiska

S36. Funkcjonowanie w miescie instytucji kultury
0 znaczeniu miedzynarodowym, krajowym
i regionalnym (Opera Slaska, Bytomski Teatr
Tanca i Ruchu ,,Rozbark”, Bytomskie Centrum
Kultury, Muzeum Gornoslaskie oraz galerie,
w tym Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Kronika”).

S37. Preznie rozwijajgce sie Srodowiska artystyczne
o renomie krajowej i miedzynarodowe;j.

$38. Znane osobistosci kultury i sportu kojarzone
z miastem.

$39. Istnienie w miescie renomowanych klubow
sportowych.

S40. Sprawnos¢ w pozyskiwaniu sSrodkéw
zewnetrznych.

Popyt na oferte czasu wolnego

S41. Funkcjonujacy system informacji o dziatalnosci
instytucji kultury i wydarzeniach kulturalnych
realizowanych w miescie.

W44, Niski poziom kompetencji kulturalnych znaczne;j
czesci mieszkancow oraz stabe zainteresowanie
ofertg kulturalna.

Wizerunek

W45, Utrzymywanie sie w otoczeniu negatywnego
stereotypu miasta przemystowego
o jednostronnie uksztattowanych funkcjach.

SZANSE

ZAGROZENIA

Metropolizacja

018. Postepujgca metropolizacja kultury i gospodarki
regionu.
019. Dziatania wojewddztwa slaskiego nakierowane

T18. Realizacja w Aglomeracji Gérnoslaskiej duzych
inwestycji w kulture i presja na koncentracje
kultury wysokiej w Katowicach.
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na promocje kulturalng i turystyczna regionu.

Popyt

T19. Stabszy wizerunek kulturalny Slaska w stosunku
do metropolii polskich.

T20. Konkurencyjnos¢ duzych miast i przejmowanie
przez nie bytomskich indywidualnosci sfery
kultury i sportu.

T21. Konkurencja ze strony obszaréw
w wojewddztwie dazacych do rozwoju ustug
czasu wolnego.

020. Rosnacy popyt na ustugi czasu wolnego
nastepujgcy wraz z przemianami spotecznymi
i wzrostem poziomu zycia.

Komunikacja

T22. Kreowane przez media wzorce spedzania czasu
wolnego o niskim wptywie na rozwdj osobowy.

T23. Dostepnos¢ darmowej oferty czasu wolnego
ograniczajgca mozliwosci rozwoju przemystow
kultury.

021. Rozbudowa europejskiej infrastruktury
drogowej utatwiajgca korzystanie z bytomskiej
oferty czasu wolnego o znaczeniu
ponadregionalnym.

022. Dobre wewnetrzne skomunikowanie
Aglomeracji Gornoslaskiej utatwiajace
mieszkaricom innych miast dostep do oferty
Bytomia.

Adaptacja dziedzictwa poprzemystowego

023. Wspieranie przez srodki zewnetrzne, w tym
unijne, zachowania, ochrony, promowania
i rozwoju dziedzictwa kulturowego.

T24. Wysokie koszty przystosowania obiektéw
i terenéw poprzemystowych na cele kulturalne
i rekreacyjne.

T25. Niespdjnos¢ dziatan organdw administracji
rzgdowej w sferze regulowania stosunkéw
wtasnosSciowych obiektéw poprzemystowych.

Tabela 10. Dziedzina priorytetowa IV: Przedsiebiorczosc¢ i innowacyjnos¢

Sity

StABOSCI

Kwalifikacje i postawy przedsiebiorcze

S42.Dobra baza materialna Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego i Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

S43.Inicjatywa i kreatywnosc¢ ludzi umacniajaca
postawy przedsiebiorcze w niektérych grupach
spotecznosci lokalne;j.

S44.Dziatalnos¢ sektora obywatelskiego tworzaca
potencjat rozwoju przedsiebiorczosci spoteczne;j.

W46. Relatywnie niski poziom wyksztatcenia ludnosci
miasta w wieku produkcyjnym.

W47. Niepetne wykorzystanie miejskiej oferty
ksztatcenia ustawicznego zwigzane z niskim
zainteresowaniem poszerzaniem kwalifikacji.

W48. Wolne dostosowywanie programdéw nauczania do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

W49. Niska motywacja osdb bezrobotnych,
korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej do
podnoszenia kwalifikacji i podejmowania
aktywnosci zawodowe;j.

WS50. Niska mobilnos¢ oséb bezrobotnych wyrazajgca
sie w niecheci do podejmowania zatrudnienia poza
Bytomiem.

W51. Relatywnie mata liczba nowo zaktadanych przez
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mieszkancéw miasta przedsiebiorstw.

Rynek pracy

S45.Poszerzajacy sie zakres stosowania w miescie
instrumentow aktywizacji rynku pracy.

S46.Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy zaktada
zintensyfikowanie pomocy udzielanej osobom
bezrobotnym.

S47.Duza liczba srodkow finansowych ze zrédet
europejskich pozyskiwana jest przez instytucje
rynku pracy w tym gtéwnie przez powiatowe
urzedy na tworzenie nowych miejsc pracy.

W52. Trwate wykluczenie z rynku pracy czesci
mieszkancéw o ograniczonych mozliwosciach
samodzielnego rozwoju ze wzgledu na sytuacje
rodzinng, finansowa, zdrowotna.

W53. Mata atrakcyjnosc¢ ofert pracy na lokalnym rynku
pracy.

W54. Znikoma ilos$¢ ofert pracy dla absolwentéow szkét
Srednich i 0séb z wyzszym wyksztatceniem.

Rynek ddbr i ustug

$48.Skala popytu konsumpcyjnego generowanego przez
liczbe ludnosci miasta.

$49. Lokalizacja miasta umozliwiajgca korzystanie
bytomskich firm z rynku wewnetrznego
Aglomeracji Gornoslaskiej oraz uczestniczenie
w sieciach kooperacji.

W55. Niski poziom dochoddw znacznej czesci
mieszkancéw oraz wysoki poziom bezrobocia,
w tym diugotrwatego.

WS56. Stabo rozwinieta klasa $rednia, ktéra mogtaby
tworzy¢ stabilne warunki rozwoju rynku
wewnegtrznego.

Warunki dla biznesu

S50. Odpowiednie zapisy w planie zagospodarowania
przestrzennego dla lokalizacji ustug
i przedsiebiorstw.

S51. Funkcjonowanie miejskiego systemu obstugi
inwestoréw.

S52. Wozrost jakosci tworzenia i promowania miejskiej
oferty terendw inwestycyjnych.

S53. Gesta sie€ infrastruktury komunalnej i zwigzana
z nig wysoka dostepnosé do medidw.

S54. Funkcjonowanie systemu informacji o terenie
opartego na systemie GIS.

S55.  Mocnho zaawansowane procesy uczenia sie
instytucji sektora publicznego w dziedzinie
wspierania rozwoju sektora przedsiebiorstw
i przyciggania inwestoréw.

S56. Funkcjonowanie réznorodnych instytucji i firm
otoczenia biznesu generujgcych nowe
instrumenty kapitatowe, finansowe
i organizacyjne wspierania sektora ustug dla
przedsiebiorstw i powstawania Srodowisk
innowacyjnych.

S57. Korzystna lokalizacja miasta w uktadzie
europejskich korytarzy transportowo—
komunikacyjnych — wezet autostrady Al, tatwa
dostepnos¢ autostrady A4 oraz MPL ,Katowice
Airport” w Pyrzowicach.

S58. Rozwijajaca sie infrastruktura gromadzenia,
przetwarzania i przesytu informacji.

S59. Wsparcie Srodkami unijnymi uzbrajania
i makroniwelacji terenéw poprzemystowych
(brownfield) na nowe funkcje gospodarcze.

W57. Wymagajgca poprawy dostepnos¢ komunikacyjna
terendw pod inwestycje, w tym poprzemystowych.

W58. Wysokie koszty uzbrojenia i makroniwelacji
terendw poprzemystowych pod nowe inwestycje.

W59. Duza ilo$¢ terendw objetych szkodami gérniczymi
ograniczajgca mozliwosci lokalizacji nowych
inwestycji.

W60. Utrzymywanie sie negatywnej, obnizajgcej
lokalizacyjne walory miasta presji Srodowiskowej
wywieranej przez duze zaktady w tradycyjnych
sektorach gospodarki.

W61. Zréznicowana terytorialnie i spotecznie
dostepnos¢ do sieci informatycznych.

W62. Niski poziom kooperacji pomiedzy
przedsiebiorcami w miescie - brak rozwinietych
struktur klastrowych.

W63. Wymagajgcy poprawy i wypracowania nowych
instrumentow przeptyw informacji miedzy
przedsiebiorcami a samorzgdem lokalnym.

W64. Utrzymywanie sie wsrdod potencjalnych
inwestoréw poprzemystowego wizerunku
Bytomia.

W65. Brak instytucji ekonomicznych szczebla
metropolitalnego.

36



Struktura gospodarcza

S60. Kontynuacja i wzrastajgca efektywnos¢
proceséw restrukturyzacji gospodarki
tradycyjne;j.

S61. Stopniowe zakorzenianie sie w miescie
przedsiebiorstw nowej gospodarki.

S62. Przedsigbiorcze zachowania podmiotéw sfery
kultury tworzace istotny potencjat rozwoju
przemystow kreatywnych.

S63. Wozrastajgcy udziat sektora ustugowego
w gospodarce miasta.

S64. Potencjat lokalnych przedsiebiorcéw do

tworzenia konsorcjow i klastrow
zorganizowanych wokot szeroko pojetej
rewitalizacji.

Relacje biznesu z

W66. Mata liczba firm stosujacych nowoczesne
technologie.

W67. Niski poziom wspotpracy i integracji
miedzysektorowej warunkujacej rozwoj gospodarki
opartej na wiedzy.

W68. Niewielka liczebnos¢ firm z udziatem kapitatu
zagranicznego.

naukq i sferqg B+R

W69. Brak dyfuzji (rozprzestrzeniania sie) w srodowisku
lokalnym wiedzy na temat funkcjonowania
zlokalizowanych w miescie instytucji badawczo—
rozwojowych oraz regionalnych struktur wspierania
przedsiebiorczosci.

W?70. Niedostatek w miescie wyspecjalizowanych firm
Swiadczacych profesjonalne ustugi w dziedzinie
zarzadzania znaczgcymi przedsiewzieciami
inwestycyjnymi oraz duzymi projektami, zwtaszcza
o charakterze innowacyjnym.

SZANSE

ZAGROZENIA

Kwalifikacje i postawy przedsiebiorcze

024. Koncentracja w Aglomeracji Gérnoslaskiej kadr
i instytucji waznych dla ksztattowania gospodarki
opartej na wiedzy.

T26. Odptyw z regionu wyksztatconej i doswiadczonej kadry.
T27. Obserwowane i prognozowane pogorszenie
wskaznikdéw obcigzenia demograficznego
w miastach Aglomeracji skutkujgce trudnosciami

w pozyskiwaniu pracownikéw.

Rynek pracy

T28. Utrzymujace sie w Polsce wysokie bezrobocie
wptywajace na obnizanie atrakcyjnosci warunkéw
pracy oraz generujace zagrozenie migracyjne.

T29. Brak — w skali lokalnej, regionalnej i krajowej —

w petni wiarygodnych analiz i prognoz potrzeb
rynku pracy oraz dtugofalowych programéw

wspierajgcych zatrudnienie lub samozatrudnienie.

Warunki dla biznesu

025. Wzrost znaczenia czynnikéw kulturowych
w ksztattowaniu inwestycyjnej atrakcyjnosci miast.

026. Rozwdj szkolnictwa wyzszego i sektora badawczo
—rozwojowego w regionie.

027. Wsparcie dla oséb podejmujgcych studia na
kierunkach technicznych.

028. Wysoka atrakcyjnos¢ Aglomeracji Gornoslaskiej

T30. Relatywnie wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym wysokie koszty
pracy poszerzajace funkcjonowanie ,,szarej strefy”.

T31. Nadmierna czestotliwos¢ zmian i niespdjnosc
regulacji prawnych zwiekszajaca ryzyko
inwestycyjne przedsiebiorstw.

T32. Wymagajgca wzmocnienia wspotpraca
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dla inwestoréw zagranicznych oraz zwigzany z tym
transfer nowoczesnych technologii i dyfuzja
innowacji.

029. Dziatania wojewddztwa slgskiego nakierowane na
promocje inwestycyjng regionu.

030. Rozwdj finansowych instrumentdw wspierajgcych
uruchamianie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

031. Wzrost dostepnosci do globalnych rynkéw
technologii.

032. Dostosowanie profilu nauczania w szkotach
ponadgimnazjalnych zawodowych do potrzeb
rynku pracy.

samorzaddéw Aglomeracji Gérnoslaskiej na rzecz
promocji inwestycyjnej i pozyskiwania inwestoréw.

T33. Uzaleznienie tempa naptywu inwestoréw od
wahan globalnej koniunktury.

Struktura gospodarcza

033. Restrukturyzacja gospodarki regionu
przyczyniajaca sie do pozytywnych zmian
jakosciowych na rynku pracy.

034. Duza dynamika rozwoju sektora ustug technologii
informacyjnych i telekomunikacyjnych.

035. Wsparcie dla rozwoju nowej gospodarki
i inteligentnych specjalizacji gospodarczych
w nowej perspektywie unijnej.

036. Wdrazanie regionalnej polityki innowacyjnej oraz
polityki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
w regionie.

Relacje biznesu z

T34. Nierozwigzane strukturalne problemy gospodarki
w czesci miast Aglomeracji Gérnoslgskiej negatywnie
wptywajgce na stabilnos¢ regionalnego rynku pracy.

T35. Utrzymywanie sie niskiego poziomu i niekorzystnej
struktury naktadéw budzetu panstwa i firm na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

T36. Zbyt mata liczba oérodkéw badawczo - rozwojowych
w regionie.

T37. Stabo rozwinieta w regionie sie¢ parkow
technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci
i centrow transferu wiedzy oraz sie¢ wspétdziatania
przedsiebiorstw, klastrow i jednostek sektora
badawczo-rozwojowego.

T38. Obserwowany w Polsce niski poziom powigzan
miedzy gospodarka a nauka oraz staby transfer
innowacji do gospodarki.

T39. Wysoka konkurencja firm globalnych na rynku
produktow innowacyjnych.

T40. Wysoka atrakcyjnosé najwiekszych metropolii
europejskich dla firm gospodarki opartej na wiedzy.

naukq i sferqg B+R

037. Ciggty wzrost znaczenia informatyki i komunikacji
biznesowej dla rozwoju nauki, badan i transferu
technologii.

T41. Pogarszajaca sie ocena kwalifikacji absolwentéw
przez sektor biznesu skutkujaca trudnosciami
w znalezieniu pracy osdb konczacych ksztatcenie
w szkotach i uczelniach.

T42. Staby dostep do kapitatu podmiotéow wdrazajgcych
innowacyjne i kreatywne przedsiewziecia, w tym
brak instrumentow typu venture capital.

T43. Kontynuacja tradycyjnego modelu zarzadzania
badaniami naukowymi i szkolnictwem wyzszym.
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7. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

7.1. Zatozenia dotyczgce systemu wdrazania strategii

Poziom skutecznos$ci procesu zarzadzania strategicznego uzalezniony jest nie tylko od
poprawnego opracowania odpowiedniej koncepcji dziatania w formie dokumentu, ale takze
stworzenia systemu wdrazania oraz ewaluacji procesu wdrozeniowego. W ramach takiego systemu
strategia nie powinna by¢ utozsamiana z listg zadan, ktdore nalezy wykona¢ w okreslonym
harmonogramie czasowym, ale powinna by¢ raczej traktowana jako baza dla podejmowania
i realizowania kolejnych decyzji ksztattujacych przyszto$é miasta i spotecznosci lokalnej przy
uwzglednieniu zmian zachodzacych w uwarunkowaniach wystepujgcych w miescie i w jego
otoczeniu. Dlatego, wraz z przyjeciem strategii konieczne staje sie zapewnienie warunkow
pozwalajgcych na:

= pokonanie barier pomiedzy fazg koncepcyjng a wdrozeniowg, zainicjowanie przedsiewzie¢
przygotowujgcych do konsekwentnego realizowania projektéw zawartych w strategii,
harmonijne przektadanie kolejnych zapiséw strategii na konkretne dziatania;

= zachowanie elastycznos$ci strategii, to jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych
dostosowywanie podejmowanych dziatan wdrozeniowych do zmieniajgcej sie sytuacji

W miescie oraz otoczeniu.

Realizacja strategii rozwoju Bytomia oparta jest na elastycznym systemie wdrazania
utatwiajgcym dostosowanie podejmowanych dziatan do realnych uwarunkowan w miescie
i otoczeniu oraz zachodzacych w ich obrebie zmian. Gtéwne zatozenia systemu wdrazania dotycza:

= strategii — zachowywania generalnej linii rozwoju miasta,
= taktyki — kontekstowego tworzenia projektdw pozwalajgcego na podejmowanie decyzji
zgodnych z linig strategiczng, a rdwnoczesnie umozliwiajgcego wykorzystywanie doraznych
szans i pokonywanie zagrozen,
= partnerstwa — oparcia procesu tworzenia projektdw strategicznych na oczekiwaniach
i aktywnosciach podmiotéw z miasta i otoczenia.
W konsekwencji na system wdrazania strategii rozwoju Bytomia sktadajg sie:
= system biezgcego zarzgdzania wdrazaniem strategii,
= mechanizm monitoringu i ewaluacji opierajacy sie na wielowymiarowym systemie
wskaznikdw oraz uwzgledniajgcy procedury aktualizacji strategii,
= system kreowania i wdrazania partnerskich projektow.
System monitorowania wdrazania strategii wspomagany bedzie przez narzedzie informatyczne
umozliwiajgce wypracowywanie projektéw partnerskich oraz ewaluacje ich realizacji. Takie
rozwigzanie umozliwia¢ bedzie kontekstowe wdrazanie strategii poprzez projekty o najwiekszej
atrakcyjnosci dla podmiotéw lokalnych oraz najwyiszych mozliwosciach finansowania.

Prawdopodobienstwo realizacji takich projektdw jest znacznie wyzsze niz programdéw operacyjnych,
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ktore bytyby formutowane jako propozycje do dtugofalowej realizacji. Narzedzie informatyczne
zawiera w sobie:
* modut oceny projektow pod wzgledem najwyzszego stopnia realizacji strategii
(priorytetyzacja propozycji projektow);
=  moduf monitorowania realizacji projektdw przyjetych do realizacji;
= modut tworzenia raportéw z realizacji projektéw (rocznych i wieloletnich);
=  modut informacyjny o wdrazanych w miescie strategiach sektorowych, planach i programach
operacyjnych.
System ma usprawni¢ zarzadzanie projektami w Bytomiu poprzez zgromadzenie informacji
w jednym miejscu i zapewnienie natychmiastowego dostepu do nich bez koniecznosci kontaktu
z osobami odpowiedzialnymi za realizacje projektéw. Usprawnienie i odcigzenie nastgpi takze na
poszczegdlnych stanowiskach pracy z uwagi na wyeliminowanie papierowych formularzy.
Przywigzanie projektdw do celdw i kierunkéw strategicznych pozwoli na ocene realizacji strategii,
z uwzglednieniem wskaznikdw zdefiniowanych na poziomie celdw strategicznych. Priorytetyzacja
projektéw pozwoli skoncentrowac sie na tym, co da najwyzszy mozliwy efekt. Narzedzie, dzieki
modutowi oceny projektéw, usprawni proces podejmowania decyzji o wpisywaniu projektéw do
wieloletniej prognozy finansowej, co w trudnej sytuacji budzetu miasta jest niezwykle wazne.
Zaktada sie wprowadzanie projektdw partnerskich, ktdrych liderami bedg inne podmioty niz miasto.

Docelowo to projekty zewnetrzne powinny stac sie wiodgcymi we wdrazaniu strategii rozwoju.

.

7.2. Mechanizm monitoringu i
strategicznych

ewaluacji oraz wskazniki realizacji celow

Podstawe systemu wdrazania i monitoringu strategii stanowi zbidr wskaznikow
umozliwiajacych ocene proceséw zachodzacych w miescie oraz skutecznosci realizacji strategii.
Na system wskaznikéw sktada sie:

= zbidr dziesieciu wskaznikdw generalnych, umozliwiajgcych generalng ocene przemian
zachodzacych w miescie i otoczeniu,
= zbhiér wskainikow szczegétowych, ktérych monitorowanie pozwala na ocene tempa
osiggania celdw strategicznych,
= zbidr wskaznikdw projektowych, umozliwiajgcych sledzenie tempa realizacji projektéw
strategicznych.
Generalne wskazniki rozwoju Bytomia zostaty ustalone przy uwzglednieniu charakterystyki miasta
oraz ciggtej dostepnosci do danych ze Zzrddet statystyki publicznej. Generalne wskazniki rozwoju stuzg
do oceny zmian ogdlnej sytuacji miasta oraz do oceny sytuacji miasta na tle innych osrodkéw
w Aglomeracji Gérnoslaskiej (stgd oparcie na zapewniajgcych mozliwosci poréwnania wskaznikach
statystyki publicznej). Proponuje sie oprzec¢ system na nastepujgcych wskaznikach:
1) liczba mieszkancoéw,

2) saldo migracji,
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3) wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba mieszkancéw w wieku nieprodukcyjnym do
liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym),

4) liczba pracujgcych,

5) stopa bezrobocia,

6) udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa - podatek dochodowy od osdb
fizycznych,

7) udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa - podatek dochodowy od oséb
prawnych,

8) wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca,

9) wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego na 1 mieszkanca,

10) naktady na srodki trwate stuzgce ochronie srodowiska na 1 mieszkanca.

W ramach monitoringu analizowane bedzie tempo rozwoju Bytomia na tle wytypowanych
miast o charakterystykach uzasadniajacych poréwnywanie z Bytomiem. W tym celu zostanie
wykorzystany modut analizy poréwnawczej opracowany w ,Lokalnym Programie Dziatania
w zakresie wypracowania koncepcji Systemu Monitoringu i Ewaluacji Rozwoju Bytomia -
z uwzglednieniem wytycznych Programu Operacyjnego URBACT”>. W jego ramach nastepuje
kalkulacja miernikéw ewaluacji zwigzanych z dynamikg w wyrdznionych aspektach rozwoju miasta
oraz poréwnanie dynamik osigganych przez inne miasta za pomocga indekséw koncentracji. Miasta
tworzgce grupe poréwnawczg zostaty zidentyfikowane na podstawie nastepujacych kryteridw:

= wielkos¢ miasta mierzona liczbg mieszkancéw: miasta wchodzace w sktad grupy
poréwnawczej - podobnie jak Bytom - powinny by¢ klasyfikowane jako duze osrodki miejskie

w skali Polski, tj. powyzej 100 tys. mieszkancow. Wielkos¢ miast tworzacych grupe

poréwnawczg zostata rowniez ograniczona do 250 tys. mieszkarncéw tak, aby w ramach grupy

poréwnawczej nie znalazty sie najwieksze miasta Polski, ktére w relacji do Bytomia posiadajg
nieporéwnywalnie wiekszy potencjat ludnosciowy czy gospodarczy;
= profil gospodarczy miasta - dziedzictwo przemystowe: pod uwage wzieto miasta, ktérych
profil gospodarczy w przesztosci lub tez obecnie (jak ma to miejsce w przypadku Bytomia)
obcigzony jest w duzym stopniu spuscizng poprzemystowa zwigzang m.in. z przemystem
gorniczym, stalowym, tekstylnym, maszynowym, zbrojeniowym). Dla zapewnienia
reprezentatywnosci w doborze tego rodzaju miast zwrdcono takze uwage na ich odmienny
poziom zaawansowania w zakresie proceséw transformacji spoteczno-gospodarczej;
®" ranga miasta w systemie podziatu terytorialnego kraju: zatozono, iz miasta tworzgce grupe
poréwnawczg powinny byé poréwnywalne z punktu widzenia roli jakg odgrywajg w podziale
administracyjnym kraju, tj. powinny to by¢ miasta na prawach powiatu stanowigce centra
sub-regionalne, lub tez bedgce miastami rdzeniowymi aglomeracji.
Zestawienie tabelaryczne wybranych do grupy poréwnawczej miast w relacji do kryteriéw ich wyboru

prezentuje tabela 11.

5
A. Drobniak, A. Polko, Lokalny Program Dziatania w zakresie wypracowania koncepcji Systemu Monitoringu i Ewaluacji Rozwoju Bytomia -
z uwzglednieniem wytycznych Programu Operacyjnego URBACT, Bytom, wrzesien 2010, str. 30.
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Tabela 11. Kryteria identyfikacji miast do grupy poréwnawczej

Kryteria doboru miast do grupy poréwnawczej
Lp. Miasto Wl-elkosc rpld:d Profil g‘ci):zzd_arczy Ranga miasta
mu?rzona,lc; q ., w systemie podziatu
mieszkancow dziedzictwo terytorialnego kraju
(od 100 tys. do ok. 250 tys.) przemystowe 9 J
Centrum subregionu
1 Bielsko Biata 175 tys. mieszkancow Przemyst tekstylny potudniowego wojewddztwa
Slaskiego
p P Miast .
2 | Gliwice 196 tys. mieszkancow rzemy§ gprmczy, 1as o“rdz,enloyve -
zbrojeniowy Aglomeracji Gornoslaskiej
Centrum subregionu
3 Radom 223 tys. mieszkancow Przemyst zbrojeniowy potudniowego wojewddztwa
mazowieckiego
4 Rybnik 141 tys. mieszkancow Przemyst gérnicz Miasto rdzeniowe
y ys. yste ¥ Aglomeracji Rybnickiej
5 | Sosnowiec 220 tys. mieszkancow Przemyst gornlczy, Mlasto“rdz,enloyve -
hutniczy Aglomeracji Gornoslaskiej
P t gorni Mi I
6 | Watbrzych 122 tys. mieszkarcow reemys go.rnlczy, !astc? centraine dawn(?go
koksowniczy wojewodztwa watbrzyskiego
p P M -
7 | Zabrze 188 tys. mieszkarcow rz.emys gornlczy, |asto“rdz,en|o§/ve -
hutniczy, koksowniczy Aglomeracji Gérnoslaskiej
. . Przemyst gorniczy, Miasto rdzeniowe
B 1 . p 2 .
8 ytom 83 tys. mieszkancow hutniczy, koksowniczy Aglomeracji Gérnoslaskiej

Zrédto: A. Drobniak, A. Polko, Lokalny Program Dziatania w zakresie wypracowania koncepcji Systemu Monitoringu i Ewaluacji Rozwoju
Bytomia - z uwzglednieniem wytycznych Programu Operacyjnego URBACT, Bytom, wrzesieri 2010, str. 30.

Ostatecznie na podstawie analizy powyzszych kryteriow zatozono, iz grupa miast poréwnawczych
bedzie obejmowata siedem miast, na ktére sktadajg sie: Bielsko-Biata, Gliwice, Radom, Rybnik,

Sosnowiec, Watbrzych oraz Zabrze.

Druga czes¢ systemu wskaznikow obejmuje wskazniki okreslone dla celéw strategicznych.

Wykorzystanie  wskaznikdbw  warunkowane jest nastepujacymi niezbednymi  dziataniami
organizacyjnymi:
= przyjecie horyzontu zbierania danych — generalnie, proponuje sie przyjecie rocznego
horyzontu zbierania danych i opracowywania raportéw wdrozeniowych,
= okreslenie partneréw mogacych dzieli¢ sie informacjami ,wypetniajgcymi” wskazniki
konkretng trescig,
= doprecyzowanie wskaznikow poprzez wybdr informacji reprezentatywnych dla danego
wskaznika (np. wyznaczenie przestrzeni, dla ktérej dane bedg gromadzone i analizowane,
okreslenie wybranej grupy podmiotow podlegajgcych analizie, wybdr aktywnosci
reprezentatywnych dla wiekszego zakresu aktywnosci itp.),
= ustalenie wartosci bazowych wskaznikéw,
= prowadzenie dynamicznych analiz umozliwiajagcych uchwycenie trendéw w ramach
wskaznikow,
=  poréwnywanie — jezeli to mozliwe — wskaznikdéw uzyskiwanych przez Bytom, ze wskaznikami

uzyskiwanymi w innych miastach uznawanych za punkty odniesienia.
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Podstawowym dziataniem wdrozeniowym musi byé przeprowadzenie konsultacji z podmiotami

lokalnymi na temat mozliwosci gromadzenia i dzielenia sie konkretnymi informacjami istotnymi

z punktu widzenia oceny tempa i jakosci realizacji strategii, przy zachowaniu wiodacej funkcji urzedu

miasta jako podmiotu organizujgcego caty proces monitoringowy.

W tabeli nr 12 zaprezentowano szerokie menu wskaznikéw. W pierwszym horyzoncie

wdrazania nalezy wybra¢ tylko wskazniki najtatwiej dostepne, dla ktdorych mozliwe jest

bezproblemowe ustalenie wartosci bazowych. W kolejnych latach liczba wskaznikdw powinna by¢

systematycznie weryfikowana pod katem ich dostepnosci oraz rozszerzana az do zbudowania

systemu o wysokich walorach diagnostycznych. Odrebnym zagadnieniem jest ustalenie wartosci

docelowych, ktére mogg zostac¢ uznane za zadowalajace dla spotecznosci lokalnej. Czes¢ wskaznikdw

wymaga statego wzmacniania i powiekszania. Sg jednak réowniez takie, ktére po osiagnieciu pewnej

wartosci nie muszg juz byé powiekszane ze wzgledu na petne lub prawie petne zaspokojenie potrzeb

lokalnych.

Tabela 12. Wskazniki realizacji celow strategicznych

cl/1

CELE STRATEGICINE

Bytom miastem
zrewitalizowanych przestrzeni
publicznych i odnowionych
centrow dzielnic.

WSKAZNIKI

powierzchnia terendw wymagajgcych rewitalizacji,
powierzchnia zrekultywowanych terendw,

powierzchnia terendéw, na ktérych zrealizowano projekty
rewitalizacji,

powierzchnia obiektow, ktére zostaty zrewitalizowane

i przystosowane do petnienia nowych funkgji,

liczba i wartos$¢ projektow realizowanych na terenach
rewitalizowanych przez organizacje pozarzadowe i biznes —
projekty rewitalizacji spoteczno-kulturalnej, gospodarcze;j,
ekologicznej,

liczba mieszkancow rewitalizowanych dzielnic biorgca udziat
w spoteczno-kulturalnych projektach rewitalizacyjnych,

liczba i wartos$¢ projektow rewitalizacyjnych realizowanych
przy wykorzystaniu wsparcia zewnetrznego,

powierzchnia terendw inwestycyjnych utworzonych
w oparciu o tereny rekultywowane / rewitalizowane,

liczba podmiotéw gospodarczych w rewitalizowanej dzielnicy
zarejestrowanych w systemie REGON na 1 000 mieszkaricow
dzielnicy,

liczba podmiotéw gospodarczych w rewitalizowanej dzielnicy
nowo zarejestrowanych w systemie REGON ogdtem na 1 000
mieszkancéw dzielnicy,

wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
zlokalizowanych w rewitalizowanej dzielnicy w min zt

w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy zarejestrowany
w systemie REGON w dzielnicy,

wydatki inwestycyjne miasta na 1-go mieszkanca
w rewitalizowanej dzielnicy,

liczba inwestoréw podejmujacych dziatalnos¢ na terenach
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rewitalizowanych przeznaczonych na cele inwestycyjne,

= liczba miejsc pracy w dzielnicy (pracujacy w gtéwnym miejscu
pracy ogétem) na 1 000 mieszkarncow rewitalizowane;j
dzielnicy,

= liczba ofert pracy w dzielnicy na 1 000 mieszkancow
rewitalizowanej dzielnicy,

=  stopa bezrobocia rejestrowanego w rewitalizowane;j
dzielnicy,

= udziat bezrobotnych powyzej 24 miesiecy w rewitalizowanej
dzielnicy w relacji do liczby bezrobotnych ogétem w dzielnicy,

= udziat bezrobotnych bez doswiadczenia zawodowego
w rewitalizowanej dzielnicy w relacji do liczby bezrobotnych
ogdtem w dzielnicy,

= liczba miejsc pracy utworzonych w firmach podejmujacych
dziatalnos¢ na terenach rewitalizowanych przeznaczonych
na cele inwestycyjne,

= liczba podmiotdéw gospodarczych —istniejacych i nowo
powstajacych — dziatajgcych na terenach rewitalizowanych,
centrach miasta i centrach dzielnic ozywiajacych
i uatrakcyjniajacych przestrzen — ustugi handlowe, ustugi
czasu wolnego,

= liczba znaczacych wydarzen (o liczbie uczestnikéw
przekraczajgcej 150 os6b) zrealizowanych w przestrzeniach
i obiektach rewitalizowanych oraz centrach miasta i dzielnic —
wydarzenia, dla ktérych organizatorzy potrafig w wiarygodny
sposob wykazac liczbe uczestnikow,

= liczba wyremontowanych obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkow,

=  liczba odnowionych izagospodarowanych obiektow
w $réodmiesciu,

=  cenaofertowa 1 m’ powierzchni mieszkaniowej
w rewitalizowanej dzielnicy na rynku wtérnym,

= liczba projektow podnoszacych estetyke rewitalizowanych
i centralnych przestrzeni miasta — projekty artystyczne,
projekty porzagdkowe, projekty przyrodnicze (projekty
realizowane w porozumieniu z dysponentami konkretnych
przestrzeni i obiektéw),

= liczba obiektow o wartosci historycznej, wokot ktérych
zrealizowano projekty przyczyniajgce sie do ich
wyeksponowania i podnoszenia wiedzy mieszkarncéw na ich
temat,

= dtugosé ciggdow komunikacyjnych o charakterze
rekreacyjnym, w tym Sciezki rowerowe i pasaze dla pieszych
taczacych centra miasta i dzielnic oraz tereny i obiekty
rewitalizowane na cele ustugowe i rekreacyjne,

=  liczba dzieci umieszczonych w danym roku w pieczy
zastepczej pochodzacym z rodzin zamieszkujgcych dzielnice
lub obszar;

UWAGA: wskazniki powinny dotyczy¢ przestrzeni i obiektéw wyznaczonych przez

miasto do rekultywacji / rewitalizacji oraz centralnych przestrzeni miasta lub
centrow dzielnic w danym horyzoncie czasu (coroczna aktualizacja).
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liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow,

przecietna powierzchnia mieszkania w m’ przypadajaca na
1-go mieszkanca (osobe),

liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku,
liczba gospodarstw domowych na 1 mieszkanie,

wielkos$¢ naktadow odtworzeniowych w sektorach gospodarki
mieszkaniowej,

liczba pustostandw zaadaptowanych na mieszkania,

powierzchnia terendw przygotowanych pod budownictwo
mieszkaniowe,

liczba nowych lub modernizowanych mieszkan trafiajacych
na lokalny rynek nieruchomosci dzieki projektom w ramach
przedsiebiorczosci spotecznej,

liczba nowych mieszkancéw miasta przycigganych dzieki
realizacji inwestycji mieszkaniowych (zameldowania nowych
mieszkancéw w nowych mieszkaniach),

jakos¢ powietrza w miescie — poziom zanieczyszczenia
z uwzglednieniem zmian w sezonie grzewczym,

odsetek mieszkan ogrzewanych indywidualnymi paleniskami
weglowymi,

ilo$¢ likwidowanych Zrédet niskiej emisji,

powierzchnia terendw na osiedlach, na ktérej zrealizowano

projekty poprawy estetyki, w tym wzbogacania zieleni
urzadzonej i matej architektury,

11 . ;. " . 2 . .
wartos¢ nieruchomosci mieszkaniowych (m” powierzchni
. .. 2 . /- s .
mieszkalnej i m” terenédw budowlanych w réznych czesciach
miasta),

wptywy do budzetu miasta z tytutu udziatu w podatkach od
0s6b fizycznych;

Cl1/3 Bytom miastem powszechnej
dostepnosci do wysokiej jakosci
réznorodnych ustug publicznych.

liczba dzieci do lat 6 (wfgcznie) uczeszczajgca do przedszkola
ogdtem w relacji do liczby dzieci do lat 6 w miescie,

poziom deficytu miejsc w ztobkach,
liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej,

liczba 0séb umieszczonych w domach pomocy spoteczne;j
w relacji do oséb oczekujacych,

liczba / powierzchnia miejsc rekreacji rodzinnej — place
zabaw, obiekty infrastruktury sportowej dla mieszkancow,
parki,

wzrost liczby zatrudnionych w sektorze ochotniczym
wspotdziatajgcym z sektorem publicznym,
dtugos¢ informatycznej sieci szkieletowej,

liczba komputeréw w szkotach z dostepem
szerokopasmowym do Internetu przeznaczonych do uzytku
uczniéw w relacji do liczby komputeréw w szkotach ogoétem,

liczba publicznych punktow bezprzewodowego dostepu do
Internetu na 10 000 mieszkancow,

liczba e-ustug w ogdlnej liczbie ustug w administracji
samorzadowej,
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liczba spraw zatatwianych elektronicznie w administracji
samorzadowej,

liczba i wartos¢ projektéw przygotowanych przez
pracownikéw administracji samorzgdowej, na realizacje
ktérych uzyskano srodki ze zrédet zewnetrznych;

Cl/4 Bytom miastem
zréownowazonego systemu
transportowego
i metropolitalnym weztem
komunikacyjnym.

liczba wypadkow drogowych, w tym wypadki Smiertelne
w ruchu drogowym na 10 000 mieszkancow,

liczba osdb korzystajgcych ze zbiorowego transportu
miejskiego (drogowego) na 10 000 mieszkancow,
liczba osdb korzystajgcych ze zbiorowego transportu
tramwajowego na 10 000 mieszkancoéw,

liczba sktaddw pociggow IC (intercity), EC (eurocity),
Ex (ekspres) odchodzacych ze stacji na terenie miasta,

liczba drdg krajowych i autostrad w granicach miasta,
gestosc sieci drogowej w km na km® (drogi gminne

i powiatowe o nawierzchni twardej ulepszonej),
wykorzystanie podazy miejsc parkingowych w centrum
miasta,

czas przejazdu z Bytomia do miast obszaru metropolitalnego
(okresowe badania miedzy wytypowanymi punktami
docelowymi w Bytomiu i gtdwnych miastach obszaru
metropolitalnego),

ilos¢ bezposrednich kierunkéw i potgczen autobusowych

i kolejowych w ukfadzie metropolitalnym, regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym,

dtugos¢ alternatywnych ciggdw komunikacyjnych w miescie —
$ciezki rowerowe;

Cll/3 Bytom miastem rozwigzan
zapewniajacych swym
mieszkaficom bezpieczenstwo
ekologiczne.

powierzchnia terendw zielonych i rekreacyjnych na jednego
mieszkanca,

powierzchnia utworzonych, zmodernizowanych terenéw
zieleni (tj. parki spacerowo-wypoczynkowe, zielence, zielen
uliczna, tereny zieleni osiedlowej),

powierzchnia terendw zagospodarowanych na utworzenie
zieleni,

udziat terendw zieleni (tj. parki spacerowo-wypoczynkowe,
zielence, zielen uliczna, tereny zieleni osiedlowej) w relacji
do powierzchni miasta,

emisja zanieczyszczen pytowych w t/r emisja zanieczyszczen
gazowych w t/r,

odpady poddane odzyskowi jako procent odpadéw ogétem,
procent ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie sciekdw,
kubatura budynkéw ogrzewanych centralnie,

poziom oczyszczania Sciekow,

liczba miejskich projektow w zakresie zastosowania
odnawialnych Zrédet energii oraz wymiany tradycyjnych
zrodet energii;

Cll/4 Bytom miastem o wysokim
poziomie bioréznorodnosci

udziat w powierzchni miasta terendw o wysokiej wartosci
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przyrodniczej objetych formami ochrony przyrody,
zmiany w uzytkowaniu przestrzeni:

- powierzchnia terendw przyrodniczych wykorzystywanych
na cele mieszkaniowe i inwestycyjne,

- powierzchnia terenéw poprzemystowych
rekultywowanych i zagospodarowywanych na cele
przyrodnicze i rekreacyjne;

cm/3

Bytom miastem sprzyjajacym
rozwijaniu talentéw

i zainteresowan

oraz aktywnych form spedzania
czasu wolnego.

liczba placow zabaw,

liczba parkéw spacerowo-wypoczynkowych,

liczba klubow i sekcji sportowych,

liczba cztonkéw klubow sportowych na 10 000 mieszkancow,
liczba obiektow sportowych (boiska, hale, baseny),

liczba imprez i wydarzen sportowych,

liczba osdb uczeszczajacych na zajecia do doméw kultury,

liczba ucznidw-laureatéw olimpiad na szczeblu regionalnym

i ponadregionalnym,

liczba ucznidw i absolwentow bytomskich szkét artystycznych
bedacych laureatami konkurséw na szczeblu regionalnym

i ponadregionalnym,

liczba osdb korzystajgca z infrastruktury sportowe;j

i rekreacyjnej,

liczba oséb odwiedzajgcych miesiecznie miejskie portale
internetowe o tematyce kulturalnej i turystycznej,

liczba projektéw edukacyjnych i liczba uczestnikow objetych
projektami podejmowanymi przez bytomskie instytucje
kultury;

cli/a

Bytom miastem o wyrdzniajacej
pozycji kulturalnej opartej na
podtrzymywaniu

i eksponowaniu
wielokulturowosci swego
dziedzictwa historycznego.

liczba mieszkancow na 1 miejsce teatralno-widowiskowe,
liczba oséb odwiedzajgcych bytomskie instytucje kultury,
liczba premier w instytucjach kulturalnych,

liczba wystaw okresowych w muzeach,

liczba imprez, wydarzen w dziedzinie kultury wysokiej
(w dziedzinach: film, literatura, muzyka, teatr, opera, taniec),

liczba zwiedzajacych muzea na 1 000 mieszkancéw,

liczba wystaw w dziatalnosci wystawienniczej ogétem
(tj. polskie w kraju, polskie za granicg, miedzynarodowe
w Polsce),

liczba wydarzen kulturalno-naukowych oraz liczba ich
uczestnikéw,

liczba oper, teatrow oraz innych obiektow kultury,
liczba galerii i salondw sztuki ogdtem,

liczba projektéw kulturalnych realizowanych przez
organizacje pozarzadowe,

liczba wydarzen wyjazdowych realizowanych przez instytucje
kultury poza miastem (ekspozycje, spektakle),

liczba zrewitalizowanych obiektéw zabytkowych,

liczba obiektow poprzemystowych poddanych rewitalizacji
kulturalnej,
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liczba turystéw odwiedzajgcych miasto,

liczba nagrod dla tworcow i wydarzen kultury wysokiej
uzyskanych w imprezach ponadlokalnych;

CIV/1 Bytom miastem mieszkancow,
ktdrych przedsiebiorczosé
i kwalifikacje zawodowe napedzajg
rozwéj lokalnej gospodarki.

miesieczne wynagrodzenie brutto,

stopien skolaryzacji netto wedtug poziomu wyksztatcenia:
zasadniczy zawodowy, sredni zawodowy, Sredni
ogolnoksztatcacy, wyiszy,

wydatki edukacyjne miasta na 1 mieszkanca,

liczba szkét wyzszych, w tym ich filii,

liczba kierunkdw oferowanych przez szkoty wyzsze i ich filie,
liczba absolwentow/studentdw szkot wyzszych,

liczba absolwentow szkot wyzszych komunikujgcych sie
w jezyku EN/DE/FR,

liczba miejsc pracy (pracujacy w gtéwnym miejscu pracy
ogdtem) na 1 000 mieszkancow miasta,

udziat pracujgcych w ludnosci wieku produkcyjnego,
liczba ofert pracy ogétem na 1000 mieszkancow,

stopa bezrobocia rejestrowanego,

udziat bezrobotnych powyzej 24 miesiecy w relacji do liczby
bezrobotnych ogdtem,

poziom bezrobocia wsrdd absolwentow,
odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym,

udziat bezrobotnych kobiet w relacji do liczby bezrobotnych
ogoétem,

liczba osdéb korzystajgcych z oferty ksztatcenia ustawicznego
w miescie,

liczba nowych miejsc pracy tworzonych w bytomskich
firmach,

liczba spétdzielni socjalnych oraz liczba pracownikéw

w spotdzielniach socjalnych dziatajgcych w miescie,

liczba przedsiebiorcéw bioragcych udziat w adresowanych do
nich szkoleniach na temat zarzadzania zasobami ludzkimi,
innowacyjnosci, internacjonalizacji dziatalnosci (szkolenia
realizowane przy wykorzystaniu Srodkéw z RPO i Programoéw
Operacyjnych),

liczba ucznidw i studentéw biorgcych udziat w praktykach

i stazach organizowanych w partnerstwie biznesu, nauki

i edukacji;

CIV/2 Bytom miastem
zdywersyfikowanej dziatalnosci
produkcyjnej i nowej
gospodarki oraz miejscem
Swiadczenia zaawansowanych
ustug.

liczba jednostek B+R,

liczba firm dziatajgcych w parkach naukowo-
technologicznych, parkach przemystowych, inkubatorach
technologicznych, inkubatorach przedsiebiorczosci,
akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci,

proporcje miedzy zatrudnieniem w tradycyjnych sektorach
gospodarki a zatrudnieniem w sektorach uznawanych za
innowacyjne i kreatywne (wybrane sektory kluczowe dla
transformacji gospodarczej miasta),
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= liczba pracownikéw zwalnianych z bytomskich firm z przyczyn
po stronie zaktaddw pracy,

= liczba podmiotdéw gospodarczych ogdtem zarejestrowanych
w systemie REGON na 10 000 mieszkarncow,

=  wartos¢ naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
ogétem w min zt w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy
zarejestrowany w systemie REGON,

= liczba podmiotdéw gospodarczych nowo zarejestrowanych
w systemie REGON ogdtem na 10 000 mieszkarncow,

= liczba nowo powstajgcych przedsiebiorstw zagranicznych,

= liczba inwestorow technologicznych podejmujacych
dziatalnos¢ w miescie,

= liczba podmiotéw w przemysle kreatywnym w przeliczeniu na
1 000 podmiotdw gospodarczych zarejestrowany w systemie
REGON,

= udziat wartoéci produkcji sprzedanej sektora MSP w wartosci
produkcji sprzedanej ogétem bytomskich firm,

= liczba spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
zarejestrowanych w systemie REGON na 10 000
mieszkancéw,

=  powierzchnia terendw inwestycyjnych,
=  powierzchnia zagospodarowanych terendw pod inwestycje,

=  wartos¢ brutto Srodkéw trwatych przedsiebiorstw na jednego
mieszkanca.

Trzecig sktadowg systemu wskaznikdw beda wskazniki wyrazajgce realizacje projektow
strategicznych. Na poziomie strategii wskazniki te nie sg definiowane. Powinny by¢ one okreslone
w trakcie przygotowania projektéw i powinny odzwierciedla¢ zaktadane produkty jako efekty
projektu oraz rezultaty odzwierciedlajgce przede wszystkim korzysci dla uzytkownikéw miasta.
Wskazniki bedg elementem systemu monitorowania wdrazania strategii, umozliwiajagc tym samym

biezgce sledzenie postepdw w osigganiu zatozonych na poziomie projektéow wskaznikdw.

7.3. Podmioty wdrazania strategii

Zatozenia, ktére zostaty poczynione przy podejmowaniu prac nad strategig — w szczegdlnosci
te dotyczace udziatu wielu podmiotdw w formutowaniu i realizacji strategii — powinny by¢ dzieki
odpowiedniemu systemowi wdrazania zachowywane i rozwijane. Jednym z weryfikatoréw procesu
wdrazania strategii jest utrzymanie zainteresowania podmiotow lokalnych strategig oraz udziat
tych podmiotow w dziataniach implementacyjnych. Wdrazanie strategii wymaga koordynowania
aktywnosci witadz lokalnych z aktywnoscig spotecznosci lokalnej oraz osiggania niezbednej
komplementarnosci miedzy tymi aktywnosciami. Pierwszym etapem tej koordynacji staty sie
przeprowadzone na etapie formutowania strategii konsultacje spoteczne. Ich kontynuacjg beda

dziatania promujace strategie i partnerski sposéb jej wdrazania.
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Strategia petni waing funkcje informacyjng, zarowno dla podmiotdw z miasta, jak i jego
otoczenia. Okreslone w strategii cele i kierunki rozwoju oraz kluczowe partnerskie przedsiewziecia
komunikujg réznym podmiotom preferowane (wspierane przez wifadze lokalne) aktywnosci

spoteczne i gospodarcze.

Powodzenie strategii moze by¢ mierzone w rézny sposdb, lecz w kontekscie zawigzywania
partnerstwa lokalnego sukces wdrazania strategii mozna wyrazi¢ poprzez:
= ograniczanie postaw roszczeniowych reprezentowanych przez mieszkancéw miasta oraz
zaakceptowanie faktu, ze wtadze lokalne sg tylko jednym z wielu podmiotéw wptywajgcych
na charakter i tempo rozwoju miasta,
= liczbe i wartos¢ (nie tylko sprowadzang do wymiaru ekonomicznego) inicjatyw partnerskich
realizowanych na bazie strategii.
Partnerski sposéb wdrazania strategii oraz wigczanie kolejnych podmiotéw do tego procesu
wymaga statego badania sytuacji i oczekiwan podmiotéw lokalnych. Czescig systemu wdrazania
musi by¢ monitoring nakierowany na rozpoznawanie:
= realnej atrakcyjnosci strategii dla mieszkarnicéw miasta wyrazajgcej sie w zainteresowaniu
podmiotéw lokalnych podejmowaniem dziatan na rzecz realizacji kierunkow strategicznych,
= przyczyn, dla ktérych pewne kierunki zapisane w strategii mogg cieszy¢ sie mniejszym
zainteresowaniem podmiotéw lokalnych,
= barier utrudniajgcych podejmowanie przez mieszkaricéw dziatan na rzecz realizacji kierunkow
strategicznych.
Wyniki wskazanych analiz powinny stanowi¢ podstawe do modyfikowania strategii w sposdb
odpowiadajgcy oczekiwaniom i aspiracjom podmiotdw lokalnych, a rdwnoczesnie nie naruszajgcy
spojnosci strategii. Ponadto, powinny stuzy¢ do doskonalenia narzedzi wykorzystywanych dla

wspierania aktywnosci podmiotdw z miasta.

7.4. Partnerski system wdrazania strategii

Partnerski system wdrazania strategii opiera sie na zatozeniu, ze skuteczno$¢ implementacji
strategii moze by¢ oceniana jedynie przez pryzmat oczekiwan mieszkancéw. Najbardziej
wiarygodnym weryfikatorem spetniania przez strategie tych oczekiwan jest realne zaangazowanie
spotecznosci lokalnych w realizacje projektow strategicznych. Powigzanie pomiedzy podmiotami

w procesie wdrazania strategii przedstawiono na rysunku 8.
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Rys. 8. Podmioty w procesie wdrazania strategii

Tworzenie przez wtadze
lokalne warunkéw dla
aktywnosci podmiotéw
wewnetrznych
i zewnetrznych w procesie
wdrazania

Poprawa systuacji miasta,
wzrost zaufania do decyzji
wtadz lokalnych, wzrost
mozliwosci podejmowania
przez wiadze lokalne dziatan
na rzecz realizacji strategii

Wzrost mozliwosci dziatania
podmiotéw z miasta
i otoczenia, usuwanie barier,
ograniczanie ryzyka
decyzyjnego

Uzyskanie efektéw
mnoznikowych - Wozrost realnego
uruchomienie za pomoca zaangazowania podmiotéw
Srodkéw miasta potencjatow z miasta i otoczenia
i aktywnosci réznych w rozwaj lokalny
podmiotow

7.5. Wiadze lokalne w procesie wdrazania strategii

Wzmacnianie roli spotecznosci lokalnej w ksztattowaniu rozwoju miasta jest zgodne
z zasadami samorzadnosci, a w szczegdlnosci z zasadg subsydiarnosci. Nie znaczy to, ze w takim
uktadzie pozycja wtadz lokalnych powinna byé marginalizowana. W przewidywanym horyzoncie
wdrazania strategii rolg wtadz lokalnych bedzie:
= zajmowanie pozycji lidera w wypracowywaniu i wdrazaniu projektow o wysokiej
innowacyjnosci, podwyzszonym ryzyku, zmieniajacych oblicze miasta, w tym projektow
trudnych do wdrozenia z przyczyn rynkowych, a przez to mniej interesujgcych dla podmiotéw
prywatnych; skala miasta i jego usytuowanie w aglomeracji zwracajg uwage na znaczenie
rozwoju funkcji ponadlokalnych; w tym kontekscie, na pierwszy plan wysuwajg sie projekty
naukowe, badawczo-rozwojowe, edukacyjne, spoteczne, kulturalne oraz zwigzane
z ksztattowaniem spdjnosci przestrzennej miasta; jednak sytuacja gospodarcza Bytomia

wskazuje, ze projekty te powinny by¢ rozpatrywane na tle przemian struktury ekonomicznej
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miasta, a w szczegdlnosci zasilania jej w nowe idee i rozwigzania naptywajgce z innych
sektordw;

= jdentyfikowanie czesci strategii nierealizowanych przez aktywnos¢ spotecznosci lokalnej
i zajmowanie w tych przypadkach przez wtadze lokalng pozycji inspiratora, inicjatora badz
samodzielnego realizatora pewnych dziatan; state doskonalenie systemu wspierajgcego
podmioty lokalne w ich dziataniach na rzecz rozwoju miasta, w tym poprzez wykorzystywanie
narzedzi informatycznych oraz budzetu partycypacyjnego;

= podejmowanie dziatan nakierowanych na wzmacnianie pozycji Bytomia w otoczeniu, czego
zwieAczeniem powinna staé¢ sie radykalna przebudowa wizerunku miasta oraz

wyeksponowanie w nim wartosci, ktore sg unikatowe wsrdd innych slgskich miast.

Tabela 13. Rola wtadz miasta i podmiotéw partnerskich we wdrazaniu strategii

ROLA WLADZ MIASTA: ROLA PODMIOTOW PARTNERSKICH:
=  jasne komunikowanie kierunkéw rozwoju = jasne komunikowanie oczekiwan zwigzanych
miasta, Z rozwojem miasta,
=  organizowanie procesu wdrazania =  podejmowanie dziatan spotecznych
i monitorowania w aspekcie koordynacji, i gospodarczych zgodnych z interesem
zbierania i przetwarzania informacji, wiasnym i interesem miasta,

wykorzystywania narzedzi dialogu, =  otwartosé na wspodtprace i sktonnosé do

= tworzenie systemu wsparcia, warunkow dla realizacji partnerskich przedsiewzie¢,
dziatania podmiotéw z miasta i jego

. = udziat w monitoringu poprzez dzielenie sie
otoczenia,

dostepna wiedz3 i zasilanie lokalnego
= inicjowanie przedsiewzieé o wysokiej systemu informacyjnego,
innowacyjnosci, a co za tym idzie wysokim

poziomie ryzyka =  promowanie strategii w gremiach, z ktérymi
ziomie ryzyka,

podmiot jest powigzany.

=  bezposrednia realizacja tych czesci strategii,
ktdre nie sg realizowane przez aktywnosci
innych podmiotéw,

= tworzenie i state doskonalenie systemu
wsparcia dla podmiotéw wdrazajgcych
strategie,

=  promowanie strategii i podejmowanie
dziatan wizerunkowych.

7.6. Przedsiewziecia partnerskie wdrazajgce zaktualizowanq strategie

W trakcie prac warsztatowych zostaty wypracowane przedsiewziecia (dziatania, projekty,
propozycje kierunkowe) wspierajgce wdrazanie strategii rozwoju Bytomia. Zaproponowane
przedsiewziecia mozna podzieli¢ na dwie grupy:

= partnerskie przedsiewziecia podmiotéw lokalnych wdrazajgce strategie,

52



= przedsiewziecia tworzgce warunki dla wdrazania strategii, w szczegdlnosci usuwajgce bariery

funkcjonowania podmiotéw lokalnych.

Rys. 9. Proces wdrazania strategii rozwoju Bytomia

Narzedzia dialogiu miedzy
podmiotami lokalnymi

i witadzami miasta
umozliwiajgce state

Partnerskie projekty wypracowywanie nowych

zorientowane na projektéw oraz

realizacjg celow doskonalenie warunkéw dla

strategicznych dziatania podmiotéw

i wpisujace sie lokalnych, a takze

w przyjgte kierunki przycigganie podmiotéw
Warunki umozliwiajgce dziatar z otoczenia

zwiekszanie aktywnosci
podmiotow lokalnych
oraz przyciggajace
podmioty z otoczenia

Identyfikujac strategiczne projekty partnerskie, w szczegolnosci projekty dla biznesu, zwrdcono
uwage na trzy typy partnerstwa:
= partnerstwo dla strategii: zaangazowanie réznych podmiotéw w rozwdéj miasta - zwiekszenie
zasobow na rzecz rozwoju miasta,
= partnerstwo dla podmiotow lokalnych: mozliwos¢ realizacji dziatan w wiekszej skali -
mozliwos¢ wykorzystywania komplementarnych potencjatéw,
= partnerstwo a pozycja w otoczeniu: mozliwo$¢ wchodzenia w sieci relacji z partnerami

w otoczeniu - mozliwos¢ przyciggania do miasta kooperantéw z otoczenia.

Liste wypracowanych podczas warsztatéw partnerskich przedsiewzie¢ wdrazajgcych strategie
przedstawiono w tabeli 13. Natomiast w tabeli 14 przedstawiono liste przedsiewzie¢ wspierajacych

aktywnos¢ podmiotow wdrazajgcych strategie.
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Tabela 14. Partnerskie przedsiewziecia wdrazajace strategie

PRZEDSIEWZIECIE

Republika Przemystéw Kreatywnych — budowa
klastra przemystéw kreatywnych przy
wykorzystaniu obiektéw poprzemystowych oraz
dorobku kulturalnego Bytomia i miast
Aglomeracji Gérnoslaskiej.

ISTOTA PRZEDSIEWZIECIA

Klaster wirtualny z wiodacg pozycjg podmiotéw
bytomskich oraz udziatem innych podmiotéw
plasujacych dziatalno$¢ w sferze kreatywne;j.

Stworzenie portalu integrujagcego podmioty klastra.

Przekazanie budynkéw do wykorzystania przez
podmioty klastra — instytucje kultury, firmy
kreatywne.

KlasteRRRR — klaster podmiotéw zajmujgcych
sie rekultywacjg terendw, renowacjg zabytkéw,
rehabilitacjg osiedli mieszkaniowych,
rewitalizacjg przestrzeni.

Wspotpraca przedsiebiorcéw z branzy budowlanej.

Dziatalnos$¢ naukowa i badawczo-rozwojowa
wspierajaca klaster.

Wiaczenie bytomskich instytucji kultury do dziatan
rewitalizacyjnych w aspekcie spotecznym.

Stworzenie kompleksowej oferty klastra dla innych
miast Aglomeracji Gornoslaskiej, regionu i kraju.

Wykorzystanie srodkéw przeznaczonych na
rewitalizacje oraz rozwdj inicjatyw klastrowych
w nowym okresie programowania.

Podejmowanie w sferze kultury projektéw
globalnych realizowanych w partnerstwie
podmiotéw lokalnych (regionalnych).

Aktywizacja Srodowisk twérczych miasta.

Realizacja niekonwencjonalnych projektow
kulturalnych.

Przycigganie do miasta odwiedzajacych i turystéow.

Promocja miasta przez kulture.

Stworzenie programu dziatalnosci instytucji
kultury na rzecz rozpoznawania spotecznosci
lokalnych miasta, ich potrzeb i aspiracji, klimatu
spotfecznego dzielnic.

Uzyskanie informacji odzwierciedlajgcej autentyczne
nastroje spoteczne.

Mozliwos¢ harmonijnego przejscia od diagnozy do
wypracowania rozwigzan wdrazanych z udziatem
mieszkarncéw, a animowanych przez instytucje
kultury.

System promocji sukceséw Srodowiska
medycznego Bytomia.

Stworzenie wyrdznika miasta w skali krajowej
i europejskiej.

Wsparcie bytomskiego srodowiska medycznego
poprzez jego promocje.
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Tabela 15. Przedsiewziecia wspierajgce aktywnos$¢ podmiotéw wdrazajacych strategie

PRZEDSIEWZIECIE

Rozwigzania koncentrujgce obstuge
inwestorow przez scisle okreslone
podmioty.

ISTOTA PRZEDSIEWZIECIA

Skupienie odpowiedzialnosci za pozyskanie inwestora i efekty
jego przyciggniecia do miasta.

Stworzenie wielofunkcyjnego
geoportalu miasta przy wykorzystaniu
narzedzi stosowanych w Bytomiu.

Dostarczanie mieszkaricom dynamicznej informacji o miescie
i dostepnej w nim ofercie, w tym ofercie spedzania czasu
wolnego.

Stworzenie na geoportalu modutu kulturalnego - dedykowany
portal prezentujgcy wszystkie instytucje kulturalne Bytomia oraz
ich oferte.

Wykorzystanie geoportalu do wizualizacji przestrzeni miasta.

Uwzglednienie w strukturze informacji na geoportalu
zréznicowania dzielnic (lub mniejszych obrebow) na podstawie
wskaznikéw znajdujacych sie w dyspozycji miasta; identyfikacja
procesow spotecznych w dzielnicach wartych do wspierania
dziatalnosciami kreatywnymi.

Publikowanie na geoportalu ,,pomystdow na miasto” zgtaszanych
przez mieszkancéw, np. w ramach budzetu partycypacyjnego.

Rozbudowa narzedzi istniejgcych w Bytomiu (geoportali)
umozliwiajgca konsultowanie réznych decyzji z mieszkaricami —
np. plany zagospodarowania przestrzennego.

Konsolidacja podmiotéw lokalnych dostarczajgcych informacji do
geoportalu.

System wymiany informacji miedzy
przedsiebiorcami, instytucjami
edukacyjnymi i naukowymi oraz
samorzgdem w aspekcie ksztattowania
kadr dla lokalnego rynku pracy.

Biezace i perspektywiczne skorelowanie kierunkdéw ksztatcenia.

Udziat w procesie ksztatcenia przedsiebiorcow, zwtaszcza
w zakresie ksztatcenia praktycznego.

System informowania przedsiebiorcéw
o polityce miasta.

Ograniczanie ryzyka w decyzjach podejmowanych przez
przedsiebiorcow.

Petna informacja o dostepnych w miescie udogodnieniach dla
przedsiebiorcow i inwestorow.

Zapoznawanie przedsiebiorcéw z ograniczeniami, przed jakimi
stajg wtadze miasta w realizacji polityki wspierania
przedsiebiorczosci.

Rzetelna informacja o terenach

i obiektach do realizacji inwestyciji,
w tym o ograniczeniach zwigzanych
z inwestowaniem.

Mozliwosci lepszego zaplanowania inwestycji.

Wozrost wiarygodnosci miasta oraz informacji przekazywanych
przez miasto.

Wozrost prawdopodobieristwa zagospodarowania terenow
waznych dla rozwoju miasta, zgodnie z jego polityka inwestycyjna.
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Koordynacja inwestycji prowadzonych
przez miasto z przedsiebiorcami.

Eliminowanie sytuacji, w ktérych przedsiebiorcy, zwfaszcza mikro
i mali tracg okresowo mozliwosci prowadzenia swojej dziatalnosci.

Porzadkowanie i modernizacja
podstawowej infrastruktury miasta.

Usuwanie barier technicznych w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Profesjonalne stosowanie ustawy

o0 zamowieniach publicznych — petne
wykorzystywanie mozliwosci jakie
tworzy ustawa.

Podniesienia jakosci procesu inwestycyjnego w miescie.

Unikniecie ,,fatszywych oszczednosci” sprowadzajgcych sie do
wydatkowania srodkéw publicznych na dziatania o niskiej jakosci.

Pomoc dla wtascicieli chcacych
odnowi¢ nieruchomosci w radzeniu
sobie z ograniczeniami tworzonymi
przez konserwatoréw zabytkéw.

Odblokowanie dziatan wtascicieli prywatnych.
Przemiany w przestrzeni miasta.

Wigczenie srodkow prywatnych w dziatania na rzecz poprawy
estetyki miasta.

Doradztwo dla podmiotéw
zamierzajacych ubiegac sie o wsparcie
ze srodkéw zewnetrznych dla realizacji
swoich projektow.

Aktywizacja podmiotéw lokalnych.
Skuteczna realizacja aspiracji podmiotow lokalnych.

Zwiekszenie Srodkow wspierajgcych rozwdj miasta.

System pozyskiwania informacji od
mieszkancow.

Rozszerzanie udziatu mieszkancow w procesach decyzyjnych.

Podejmowanie decyzji w oparciu o opinie mieszkancow, a nie
tylko technokratyczne analizy.

Podnoszenie zaufania do wtadzy lokalnej.

Wykorzystanie istniejgcych i rozbudowa systemu punktéow
w ramach programoéw aktywnosci lokalnej.

Internetowa baza ofert bytomskich
firm.

Zamieszczanie petnej informacji promujacej firmy.

Wykorzystanie bazy jako narzedzia nawigzywania kontaktow
miedzy bytomskimi firmami.

Umozliwienie bytomskim firmom wejscia do regionalnych
i ponadregionalnych sieci wspétpracy.

Stworzenie spojnej, komplementarnej oferty przez podmioty
z miasta.

Portal konsorcyjny bytomskich firm.

Wspdlne startowanie w przetargach.

Kojarzenie firm mogacych uzupetniaé posiadane potencjaty dla
realizacji konkretnego zlecenia.

Infrastruktura informatyczna dla
biznesu i mieszkaricow.

Realizacja dziatalnosci gospodarczej w nowej formie przy
wykorzystaniu narzedzi teleinformatycznych.

Poszerzenie rynkdw, na ktorych dziatajg bytomskie firmy.

Mozliwosci wejscia bytomskich firm do regionalnych
i ponadregionalnych sieci wspétpracy.

Rozwdj nowych form zatrudnienia (telepraca) umozliwiajgcych
bytomskim firmom pozyskanie pracownikéw o poszukiwanych
kwalifikacjach.
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7.7. Otwartosé i elastycznosé strategii

Tak jak wskazano wczesniej strategia nie moze by¢ traktowana jako dokument statyczny.
Zmiennos$¢ uwarunkowan w miescie i jego otoczeniu jednoznacznie wskazuja na koniecznos¢
statego dostosowywania zaréwno strategii, jak tez metod i narzedzi jej wdrazania do aktualnego
kontekstu. Otwartosc i elastycznosc¢ strategii opierajg sie na dwu podstawach:

=  monitoringu uwarunkowan i efektéw wdrazania strategii,
= warunkach do zgtaszania i realizowania kolejnych projektéw wdrazajagcych dokument

odpowiadajgcych aktualnej sytuacji miasta.

Rys. 10.Kreowanie projektéw wdrozeniowych w oparciu o system monitoringu strategii rozwoju
Bytomia

euwarunkowania realizacji enowe projekty lub
strategii = zmiany modyfikacja
w czynnikach analizy dotychczasowych
SWOT, projektow dostosowana
eefekty wdrazania do zmieniajgcych sig
projektéw > zatozone uwarunkowan,
produkty i rezultaty emodyfikacje w relizacji
zwigzane z realizacja projektow wynikajace
projektow, z doswiadczen
ezaangazowanie wdrozeniowych,
podmiotédw w proces erozwijanie partnerstwa na
wdrazania 2> rzecz realizacji projektéw,
przewidywani liderzy emodyfikacja zakresu
i realizatorzy projektow, wsparcia dla lideréw
eskutecznos¢ wdrazania i realizatoréw projektow,
strategii -> wskazniki enowe projekty lub
realizacji celéw modyfikacja
strategicznych dotychczasowych
i szczegotowych. projektéw zwiazana
z ewentualnymi zmianami
w strukturze i hierarchii
celéw.

. _J . J

Otwartos¢ strategii oznacza takze, ze nalezy uwzgledniaé mozliwos¢ biezacej, a nie tylko cyklicznej
aktualizacji strategii. Wyniki wieloptaszczyznowego monitoringu powinny by¢ wykorzystywane do
kontekstowych zmian strategii i catego procesu strategicznego. Strategia rozwoju miasta Bytom to
opracowanie stanowigce tylko jeden 1z podstawowych elementéw systemu zarzadzania
strategicznego. System ten obejmuje trzy zasadnicze bloki czynnosci:

= formutowanie strategii,

= wdrazanie strategii,

=  monitoring rezultatow i warunkéw wdrazania strategii.
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Wskazane bloki wyznaczajg sposéb myslenia o potencjalnych aktualizacjach dokumentu.

Rys. 11. Ciggtos¢ procesu strategicznego oparta na systemie monitoringu strategii

FORMULOWANIE STRATEGII <
WDRAZANIE STRATEGII —

!

MONITOROWANIE STRATEGII

Poszczegdlne bloki powigzane sg miedzy sobg relacjami, ktére ilustruje powyzszy schemat.
Monitoring strategii powinien sygnalizowac¢ koniecznos¢ dokonania korekt w tresci strategii lub
sposobie jej wdrazania. Strategia to nie tyle dokument, co elastyczna koncepcja, dostosowywana
do zmieniajacych sie uwarunkowan rozwoju lokalnego. Koniecznos¢ zapewnienia elastycznosci
zwigzana jest przede wszystkim z diugim horyzontem wdrazania strategii i nieuniknionym
wystepowaniem w tym czasie zmian w oczekiwaniach mieszkancéw i uwarunkowaniach rozwoju,

w szczegdlnosci zas w obrebie wyzwan i presji niesionych przez otoczenie.

Strategia rozwoju Bytomia stanowi fundament systemu planowania lokalnego. Z dokumentu
tego wyprowadzane powinny by¢ kolejne opracowania strategiczne i programowe dotyczace
specyficznych, waznych dla miasta zagadnien rozwojowych. W przypadku Bytomia powinny to by¢
w szczegblnosci opracowania zwigzane z zagadnieniami rewitalizacji, zmian przestrzeni, wzmacniania
relacji miedzy podmiotami gospodarczymi. Ponadto, ze wzgledu na zréznicowania miedzy dzielnicami

miasta wskazane jest tworzenie opracowan adresowanych do konkretnych obszaréw.

Rys. 12. Miejsce strategii w systemie planowania rozwoju Bytomia

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
BYTOM 2020+

> STRATEGIE FUNKCJONALNE

I STRATEGIE DLA OBSZAROW

- PROGRAMY

— PROJEKTY
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7.8. Kryteria wyboru projektow strategicznych

Wdrozenie strategii w oparciu o projekty strategiczne, w tym partnerskie, wymaga przyjecia

mozliwie precyzyjnych, a réwnoczesnie wielowymiarowych kryteridw selekcji projektéw zgtaszanych

przez podmioty lokalne.

z towarzyszacymi im wskaznikami.

Ponizej

zaprezentowano

liste proponowanych kryteriow wraz

Tabela 16. Kryteria selekcji projektéw na rzecz wdrazania strategii rozwoju Bytomia

RODZAJ KRYTERIUM

1. Strategiczne znaczenie -
projektu — kryterium |

WSKAZNIKI REALIZACJI KRYTERIUM

Kryteria zasadnicze
liczba celéw strategicznych
realizowanych przez projekt
(patrz tabela nr 5)

PUNKTACJA PROJEKTU WEDLUG
WSKAZNIKOW

brak powigzania z celami — projekt
odrzucany

1 pkt — powigzanie z jednym celem
strategicznym

2 pkt — powigzanie z wiecej niz jednym
celem strategicznym

2. Strategiczne znaczenie -
projektu — kryterium Il

liczba wskaznikdw wspieranych
przez realizacje projektu
(patrz tabela nr 12)

brak powigzania ze wskaznikami —
projekt odrzucany

1 pkt — powigzanie z 1-3 wskaznikami
2 pkt — powigzanie z wiecej niz trzema
wskaznikami

3. Wdrozeniowe znaczenie -
projektu

liczba kierunkéw dziatan,
w realizacje ktorych projekt sie
wpisuje (patrz tabela nr 5)

brak powigzania z kierunkami — projekt
odrzucany

0 pkt — powigzanie z jednym kierunkiem
1 pkt — powigzanie z 2-3 kierunkami

2 pkt — powigzanie z 4 wiecej kierunkami

4. Dostosowanie projektu do -
uwarunkowan

5. Finansowy efekt mnoznikowy
projektu

liczba sit lub szans
wykorzystywanych przez projekt
oraz liczba stabosci lub zagrozen
niwelowanych przez projekt (patrz
tabele nr 7-10 w pozycjach
odnoszacych sie do tych dziedzin
priorytetowych, ktére sg
powigzane z projektami)

Kryteria uzupetniajace

stosunek wielkosci wsparcia
udzielonego z budzetu miasta do
ogolnej wartosci projektu

brak powigzania uwarunkowaniami —
projekt odrzucany

1 pkt —do 10 uwarunkowan
powigzanych z projektem

2 pkt — ponad 10 uwarunkowan
powigzanych z projektem

0 pkt — powyzej 75%
1 pkt — ponad 50% lecz mniej niz 75%
2 pkt —od 0% do 50%

6. Skutecznos$¢ pozyskiwania
srodkow zewnetrznych

stosunek wielkosci srodkéw
pozyskanych na realizacje projektu
ze zrédet zewnetrznych do ogdlnej
wartosci projektu

0 pkt —od 0% do 25%
1 pkt — powyzej 25% lecz ponizej 75%
2 pkt — powyzej 75%

7. Trwatos¢ projektu - czas uzyskiwania korzysci 0 pkt — korzysci bezposrednio zwigzane
z realizacji projektu (wskazanie z realizacja projektu, nie podtrzymywane
konkretnych rezultatéw) w czasie po zakonczeniu realizacji

projektu

1 pkt — korzysci podtrzymywane co
najmniej rok po zakonczeniu realizacji
projektu

2 pkt — korzysci podtrzymywane przez
ponad rok po zakonczeniu realizacji
projektu

8. Obcigzenia budzetu . stosunek kosztéw utrzymania 0 pkt — powyzej 75%

w wyniku zrealizowania rezultatéw projektu do jego 1 pkt — ponad 30% lecz mniej niz 75%
projektu wartosci catkowitej 2 pkt —od 0% do 30%
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7.9. Syntetyczna lista zasad wdrazania sirategii

Omoéwione zasady wdrazania strategii zostaty w formie syntetycznej przedstawione

i uporzagdkowane w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Zasady wdrazania strategii rozwoju Bytomia

CHARAKTERYSTYKA ZASAD WDRAZANIA

L.p. ZASADY WDRAZANIA STRATEGII
STRATEGII

1. |Strategia pozostanie dokumentem otwartym, | Do strategii beda wprowadzane te projekty, dla
do ktérego bedg mogty by¢ okresowo ktorych:
witagczone nowe projekty, zgtaszane zaréwno wypetniono kompletna, poprawna kartg
przez wtadze lokalne, jak i spotecznosé lokalng. projektows, zawierajac doktadny opis

przedsiewziecia, uzasadniajgcg znaczenie
projektu dla rozwoju miasta lub zaspokojenia
oczekiwan okreslonej grupy mieszkancow,

= okreslono orientacyjne koszty realizacji
projektu oraz wskazano potencjalne zrédta
finansowania,

= zaproponowano lidera projektu, ktory jest
gotow wzigé na siebie podstawowe obowigzki
organizacyjne, a takze pozyska¢ partneréw do
realizacji projektu.

2. | Strategia bedzie promowana wsréd Strategia bedzie promowana poprzez opracowanie
mieszkarncéw w celu pozyskania ich serii skrétowych publikacji adresowanych do
zainteresowania i wiaczenia w proces konkretnych grup odbiorcow. Syntezy strategii
wdrazania. beda zawieraty:

=  wyciag z celdw strategicznych, kierunkéw
i przedsiewzieé, ktore dla danej grupy
mieszkarnicédw moga by¢ najbardziej
interesujace,

= zakresizasady pozyskania wsparcia dla
realizacji projektow podejmowanych przez
zainteresowane podmioty.

Pierwszymi grupami, dla ktérych opracowane

zostang syntezy beda:

=  bytomscy przedsiebiorcy,

=  dziatacze organizacji pozarzagdowych,

= mtodziez miasta,

=  $rodowiska tworcze.

Strategia zostanie w przyjaznej formie graficznej

zamieszczona na stronie internetowej miasta.

3. | Poprawienie komunikacji miedzy wtadzami W ramach procesu wdrazania nalezy zwrdci¢ uwage

lokalnymi a podmiotami lokalnymi.

na poprawe systemu komunikacji miedzy wtadzami
lokalnymi a podmiotami w miescie i otoczeniu.

W tym celu beda podejmowane nastepujace typy
dziatan:

=  nowe formy komunikacji przy wykorzystaniu
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nowoczesnych narzedzi internetowych, w tym
narzedzi interaktywnych,

®  narzedzia zbierania informacji od podmiotéw
zainteresowanych funkcjonowaniem miasta,
w tym narzedzia internetowe,

=  wypracowanie metod komunikacji z liderami
opinii w miescie, to jest podmiotami (osobami),
ktore moga petnié role posrednikow w
kontaktach z miastem przyblizajgc wtadzom
potrzeby podmiotéow lokalnych oraz
przekazujgc do srodowisk lokalnych zatozenia
polityki miejskiej.

Stworzenie podstaw budzetowych dla
wdrazania strategii.

Okreslanie w kolejnych latach czesci budzetu

lokalnego przeznaczanego na wdrazanie strategii

w podziale na:

= zadania strategiczne realizowane samodzielnie
przez wtadze lokalne,

=  projekty partnerskie kreowane i realizowane
przez podmioty lokalne.

Gtéwny nurt wdrazania strategii bedzie
obejmowat realizacje projektéw.

Lista projektéw wdrozeniowych bedzie w

pierwszym rzedzie obejmowata projekty

wypracowane na etapie formutowania strategii, a w

dalszej kolejnosci projekty zgtaszane w toku

wdrazania strategii. Bedg to rdéznego rodzaju

koncepcje i dziatania organizujace:

=  aktywnos$¢ mieszkancow i innych podmiotéw
lokalnych,

= aktywnos¢ wiadz lokalnych,

=  aktywnos¢ zewnetrznych podmiotéw
wchodzacych w partnerstwa z podmiotami
lokalnymi.

Zarzadzanie wdrazaniem strategii nie bedzie
miato charakteru rozproszonego. Odbedzie sie
w oparciu o powotane zespoty sktadajgce sie

z przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Bytomiu
oraz lideréw lokalnych. Wdrazanie strategii
bedzie wspomagane narzedziem
informatycznym.

Rolg Urzedu Miejskiego w Bytomiu bedzie state

monitorowanie efektéw wdrazania i proponowanie

korekt w strategii oraz tgczenie propozycji

zgtaszanych przez lideréw lokalnych w trakcie

procesu wdrazania. Struktura zespotu:
Zespot ds. Programowania Rozwoju Bytomia
do 2022 r. -z reprezentacjg Srodowisk
liderskich zaangazowanych w rozwdj miasta;
prace Zespotu majg gtéwnie charakter
programowy, a okresowo takze charakter
ewaluacyjny.

= Zespot Wdrazajacy — jest swoistym organem
wykonawczym dla Zespotu ds. Programowania,
a jego dziatania majg charakter wdrozeniowy
oraz polegajg na wspomaganiu Zespotu ds.
Programowania w nadzorze i ocenie wykonania
strategii.
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Dzieki systemowi monitorowania wdrazania strategii
nastgpi koncentracja i integracja informacji
wymaganych dla oceny postepu w realizacji celdw

i kierunkéw strategicznych.

Prowadzony bedzie staty monitoring
dostepnych zasobdéw niezbednych dla
sprawnego wdrazania strategii.

Dziatania te beda odnosity sie zaréwno do
wewnetrznych jak i zewnetrznych srodkéw, ktore
beda mogty by¢ wykorzystane na rzecz realizacji
kolejnych projektow.
W szczegdlnosci monitorowane powinny by¢ srodki
pochodzace z Regionalnego Programu
Operacyjnego
i krajowych Programéw Operacyjnych przeznaczane
na:
=  rewitalizacje,
= ochrone srodowiska,
=  poprawe jakosci kapitatu ludzkiego
i spotecznego,
= ksztattowanie nowej gospodarki w oparciu
o wykorzystanie innowacji oraz transfer wiedzy
miedzy sektorem nauki, edukacji i biznesu.

Strategia bedzie skoordynowana
z przyjetymi na szczeblu regionu i kraju
programami operacyjnymi.

Zapisy strategii nie bedg pozostawaty

W sprzecznosci z innymi przyjmowanymi
programami operacyjnymi, a nowo powstajgce
dokumenty lokalne nie bedg staty

W sprzecznosci ze strategia.

Uruchomiony zostanie

»,bank projektéw” pozwalajacy podmiotom
lokalnym na state wptywanie na kierunki

i sposoby wdrazania strategii.

Bank projektow, jako element systemu monitoringu
wdrazania, dziata¢ bedzie poprzez:
= inspirowanie mieszkancéw i innych podmiotow
do zgtaszania projektdw zgodnych ze strategia,
=  przygotowywanie bazy, z ktorej bedg
wybierane projekty o najwiekszych
mozliwosciach realizacyjnych (zwtaszcza
w kontekscie skorzystania z zewnetrznych
zrédet wsparcia).

10.

Przyjmowanie projektow do realizacji
w ramach strategii.

W kolejnych horyzontach wdrazania dokumentu

beda przyjmowane do realizacji projekty,

w szczegolnosci zgtaszane przez partneréw

lokalnych. Preferowac nalezy projekty, ktére

spetniajg generalne warunki:

=  wysoki wymiar oczekiwanych pozytywnych
efektow dla spotecznosci lokalnej oraz wptyw
na strategiczny (kompleksowy i dtugofalowy) na
rozwdéj lokalny,

=  stwarzanie dobrych warunkéw wyjsciowych dla
realizacji kolejnych projektéw
i komplementarnos$¢ wobec innych projektow,

=  poprawa regionalnego wizerunku miasta,
stwarzanie pozytywnych wyréznikow Bytomia
w otoczeniu,
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spoteczna akceptacja projektu, wyrazana
przede wszystkim poprzez zaangazowanie
mieszkancéw w realizacje projektu,

poziom kosztéw, jakie musi ponies¢ miasto na
realizacje projektow,

finansowy efekt mnoznikowy wyrazony
mozliwosciami pomnazania srodkow
zainwestowanych przez miasto w realizacje
projektu (zdolnos¢ do koncentrowania wokot
projektéw podmiotédw inwestujacych wtasne
srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia

z dostepnych funduszy),

mozliwos$¢ podtrzymywania projektu i efektow
w dtugim horyzoncie czasu przy spadajacych
naktadach miasta na funkcjonowanie projektu,
czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji
projektu (w tym pojawienie sie zauwazalnych
dla spotecznosci lokalnej efektéw czastkowych,
nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu
jest odlegte).

Szczegotowe kryteria wyboru projektéw

przedstawiono w tabeli 16.

11.

Partnerska realizacja projektow

W ramach partnerskiego systemu realizacji

projektéw nalezy:

ustali¢ podmiot bedacy liderem wdrazania,
przygotowac plan realizacji projektu w danym
roku kalendarzowym (harmonogram),
przygotowac coroczne sprawozdanie z realizacji
projektow.
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8. RELACJE MIEDZY ZAKTUALIZOWANYMI CELAMI STRATEGICINYMI BYTOMIA
A CELAMI STRATEGICINYMI WOJEWODZTWA SLASKIEGO, KRAJU ORAZ STRATEGII
EuroPA 2020

Proponowane dla zaktualizowanej strategii rozwoju Bytomia cele strategiczne sg w petni
spojne z celami strategicznymi zawartymi w kluczowych dokumentach regionalnych, krajowych

i europejskich, w tym z zapisami:

= Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+,
=  Strategii Rozwoju Kraju 2020,
=  Strategii Europa 2020.

Tabela 18. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Bytomia a celami strategicznymi wojewddztwa
slaskiego

CELE STRATEGICZNE WOJEWODZTWA SLASKIEGO

c2.
C1.

Wojewddztwo c3. C4.
Wojewédztwo slaskie regionem

Wojewddztwo Wojewddztwo
SEHNE slaskie regionem
regionem otwartym bedacym
atrakcyjnej istotnym
i funkcjonalnej  partnerem rozwoju
przestrzeni Europy

Slaskie regionem o wysokiej jakosci
nowej gospodarki Zycia opierajacej
ByTomIA rozwijajacejsie  sie na powszechnej
W oparciu dostepnosci do
o innowacyjnos¢ ustug publicznych
i kreatywnos¢ o wysokim
standardzie

CELE STRATEGICZNE

Cl/1 Bytom miastem
zrewitalizowanych
przestrzeni
publicznych
i odnowionych
centréw dzielnic.

Cl/2 Bytom miastem
zasobow
mieszkaniowych
o wysokim
standardzie.

Cl/3  Bytom miastem
powszechnej
dostepnosci do
wysokiej jakosci
réznorodnych
ustug
publicznych.
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Cl/4  Bytom miastem
zréwnowazo-
nego systemu
transportowego
i metropolital-
nym weztem
komunikacyjnym.

Cll/1 Bytom miastem
rozwigzan
zapewniajacych
swym
mieszkaricom
bezpieczenstwo
ekologiczne.

Cll/2 Bytom miastem
o wysokim
poziomie
bioréznorod-
Nosci.

Clll/1 Bytom miastem
sprzyjajacym
rozwijaniu
talentéow
i zainteresowan
oraz aktywnych
form spedzania
czasu wolnego.

ClIl/2 Bytom miastem
0 wyrozniajacej
pozycji
kulturalnej
opartej na
podtrzymywaniu
i eksponowaniu
wielokulturo-
wosci swego
dziedzictwa
historycznego.

CIV/1 Bytom miastem
mieszkancéw,
ktérych
przedsiebior-
czosc
i kwalifikacje
zawodowe
napedzaja
rozwaj lokalne;j
gospodarki.
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CIV/2 Bytom miastem
zdywersyfiko-
wanej
dziatalnosci
produkcyjnej
i nowej M M
gospodarki oraz
miejscem
Swiadczenia
Zaawansowa-
nych ustug.

Tabela 19. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Bytomia a obszarami strategicznymi ,,Strategii
Rozwoju Kraju 2020”

OBSZARY STRATEGICZNE STRATEGII RozwoJu KrRAJU 2020

Sprawne
CELE STRATEGICZNE BYTOMIA i efektywne
panstwo

Spojnosc
spoteczna
i terytorialna

Konkurencyjna
gospodarka

cl/a1 Bytom miastem zrewitalizowanych
przestrzeni publicznych M
i odnowionych centréw dzielnic.

Cl/2 Bytom miastem zasobéw mieszkaniowych o
o wysokim standardzie.

Cl/3  Bytom miastem powszechnej dostepnosci
do wysokiej jakosci réznorodnych ustug ] ]
publicznych.

Cl/4 Bytom miastem zrownowazonego systemu
transportowego i metropolitalnym weztem M
komunikacyjnym.

Cll/1  Bytom miastem rozwigzan zapewniajgcych

. ’ . P v
swym mieszkarncom bezpieczeristwo
ekologiczne.

Cll/2 Bytom miastem o wysokim poziomie

bioréznorodnosci i georéznorodnosci.

ClIll/1 Bytom miastem sprzyjajgcym rozwijaniu
=
talentéw i zainteresowan oraz aktywnych ]
form spedzania czasu wolnego.

Clll/2 Bytom miastem o wyrdzniajgcej pozycji
kulturalnej opartej na podtrzymywaniu
i eksponowaniu wielokulturowosci swego
dziedzictwa historycznego.




CIV/1 Bytom miastem mieszkaricow, ktérych
przedsiebiorczos¢ i kwalifikacje
zawodowe napedzajg rozwdj lokalnej
gospodarki.

3|

CIV/2 Bytom miastem zdywersyfikowanej
dziatalnosci produkcyjnej i nowej
gospodarki oraz miejscem sSwiadczenia
zaawansowanych ustug.

Tabela 20. Relacje miedzy celami strategii rozwoju Bytomia a priorytetami ,Strategii Europa 2020”

PRIORYTETY STRATEGII EUROPA 2020

Rozwaj sprzyjajacy
wiaczeniu spotecznemu:
wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie
zatrudnienia,
zapewniajacej spojnosc
spoteczng i terytorialna

Rozwaj Rozwdj zrownowazony:
inteligentny: wspieranie gospodarki

rozwoj efektywniej korzystajgcej
gospodarki z zasobodw, bardziej
opartej na wiedzy przyjaznej sSrodowisku
i innowacji i bardziej konkurencyjnej

CELE STRATEGICZNE BYTOMIA

Cl/1  Bytom miastem
zrewitalizowanych
przestrzeni
publicznych
i odnowionych
centréow dzielnic.

Cl/2 Bytom miastem
zasobow
mieszkaniowych
o wysokim
standardzie.

Cl/3 Bytom miastem
powszechnej
dostepnosci do
wysokiej jakosci
réznorodnych ustug
publicznych.

Cl/4 Bytom miastem
zrébwnowazonego
systemu
transportowego
i metropolitalnym
weztem
komunikacyjnym.

Cll/1 Bytom miastem ™
rozwigzan




zapewniajgcych
swym mieszkaricom
bezpieczenstwo
ekologiczne.

cll/2

Bytom miastem

o wysokim poziomie
bioréznorodnosci

i georéznorodnosci.

cl/a

Bytom miastem
sprzyjajagcym
rozwijaniu talentow
i zainteresowan oraz
aktywnych form
spedzania czasu
wolnego.

cliy/2

Bytom miastem

0 wyrozniajacej
pozycji kulturalnej
opartej na
podtrzymywaniu

i eksponowaniu
wielokulturowosci
swego dziedzictwa
historycznego.

CIv/1

Bytom miastem

mieszkancéw,

ktorych

przedsiebiorczosé¢
i kwalifikacje

zawodowe

napedzajg rozwoj

lokalnej gospodarki.

CIV/2

Bytom miastem
zdywersyfikowanej

dziatalnosci
produkcyjnej
i nowej gospodarki

oraz miejscem
Swiadczenia
zaawansowanych
ustug.
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9. PROCES AKTUALIZACJI STRATEGII, WNIOSKI Z OCENY ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO ORAZ PRZEBIEG KONSULTACJI SPOLECINYCH

Prace nad aktualizacjg , Strategii Rozwoju Bytomia na lata 2009-2020” rozpoczeto w kwietniu
2013r. pod kierunkiem eksperckim dra Krzysztofa Wrany, pracownika naukowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Okreslono zasady, tryb i harmonogram aktualizacji strategii. Prace
zaplanowano w dwdch etapach.

= | etap miat charakter przygotowawczy do sformutowania nowej wersji dokumentu i zostat
zrealizowany zgodnie z harmonogramem do 4 listopada 2013r.,
= || etap obejmowat opracowanie ostatecznej wersji dokumentu oraz przygotowanie systemu

monitorowania i oceny wdrazanej strategii i zostat zrealizowany do 30 kwietnia 2014r.

W ramach prac nad aktualizacja dokumentu zorganizowano szereg spotkan o charakterze
warsztatowym. tacznie przeprowadzono 8 warsztatéw strategicznych, w tym warsztaty z:
Srodowiskiem przedsiebiorcow, przedstawicielami  bytomskiego  Srodowiska  medycznego,
przedstawicielami bytomskich przemystéw kreatywnych i organizacji pozarzadowych, radnymi,
przedstawicielami poszczegélnych wydziatéow urzedu miejskiego oraz miejskich jednostek
organizacyjnych. W trakcie prac warsztatowych zostaty wypracowane wstepne przedsiewziecia
(dziatania, projekty, propozycje kierunkowe), wspierajgce wdrazanie strategii rozwoju Bytomia.
Zaproponowane przedsiewziecia podzielono na dwie grupy:

= partnerskie przedsiewziecia podmiotéw lokalnych wdrazajace strategie (tabela 14),
= przedsiewziecia tworzgce warunki dla wdrazania strategii, w szczegdlnosci usuwajace bariery

funkcjonowania podmiotdw lokalnych (tabela 15).

W celu usprawnienia koordynacji prac nad aktualizacjg strategii oraz projektami, ktore
mogtyby by¢ przedmiotem wsparcia w ramach nowej perspektywy finansowej w grudniu 2013r.
prezydent Bytomia powotat zespét ds. programowania rozwoju miasta do roku 2022. Do gtéwnych
zadan zespotu nalezy przygotowanie oraz sprawne wdrozenia projektdw przewidzianych do realizacji
w lata 2014-2022 przy wspotfinansowaniu funduszy europejskich. W sktad zespotu wchodzg m.in.
przedstawiciele wydziatéw Urzedu Miejskiego w Bytomiu oraz miejskich jednostek organizacyjnych
i spotek. Zapewnienie koordynacji jest kluczowe w momencie aktualizacji dokumentéw
strategicznych gminy oraz przygotowywania pakietu projektéw przewidzianych do wsparcia w nowej
perspektywie Unii Europejskiej. Zespdt prowadzi swoje prace niezaleznie od przeprowadzanych

warsztatéw i spotkan z przedstawicielami innych srodowisk miejskich.

W maju 2014 roku projekt strategii poddano konsultacjom wewnetrznym w ramach ww.
zespotu. W procesie konsultacji zebrano 62 uwagi, z ktérych wiekszos¢ uwzgledniono. W czerwcu
2014 roku przystapiono do zlecenia przeprowadzenia procedury oddziatywania na srodowisko
projektu strategii. W prognozie przeanalizowano mozliwy wptyw celéw, kierunkdw i partnerskich

przedsiewzie¢ ujetych w strategii na poszczegdlne komponenty Srodowiska, w tym na zdrowie ludzi.
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Wynik przeprowadzonej oceny oddziatywania na srodowisko wskazujg, Ze brak realizacji
dokumentu skutkowat bedzie dalszym pogarszaniem stanu srodowiska na obszarze miasta, co
bedzie wynikiem utrzymania dotychczasowych negatywnych trendéw. Nie bedg bowiem
realizowane dziatania zwigzane ze stosowaniem rozwigzan sprzyjajgcych srodowisku oraz hamujgce
nadmierng ingerencje cztowieka w $rodowisko. Nawet jezeli miejscowo wystgpig korzysci wynikajace
z odstgpienia od wdrozenia strategii to nie przewyzszg one strat, jakie z punktu widzenia sSrodowiska,
mogg wystgpi¢c w takim przypadku. Ponadto z przeprowadzonych analiz wynika, ze nie ma
koniecznosci wskazywania rozwigzan alternatywnych do rozwigzan zaproponowanych w strategii.
Wynika to z tego, ze zapisy dokumentu sktaniajg do wykorzystania zasobéw miasta w sposéb
planowy, z poszanowaniem praw rzgdzacych srodowiskiem, a realizacja proponowanych rozwigzan
sprzyja¢ bedzie ochronie $rodowiska i zréwnowazonemu rozwojowi. Prognoza oddziatywania na
Srodowisko zawiera rekomendacje, ktére zostaty uwzglednione w projekcie strategii. Majg one na

celu wzmocnienie kwestii srodowiskowych w jej zapisach.

W okresie od 21 lipca do 11 sierpnia 2014 projekt , Strategii Rozwoju Miasta. Bytom 2020+”
wraz z prognoza jej oddzialywania na $rodowisko zostat poddany zewnetrznym konsultacjom
spotecznym. Zgodnie z art. 57 i art. 58 ustawy o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz.U.2013.1355 j.t.) Prezydent Bytomia skierowat do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
i Slaskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego projekt dokumentu strategii wraz
z prognoza jej oddziatywania na $rodowisko. W sierpniu 2014 roku organy ochrony $rodowiska
pozytywnie zaopiniowaty przedstawione dokumenty, nie wnoszac zadnych uwag. Ogtoszenie
o konsultacjach zostato zamieszczone m.in. na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Bytomiu,
w Biuletynie Informacji Publicznej, na tablicy ogtoszern urzedu oraz na platformie konsultacji
spotecznych. Konsultacje zostaly przeprowadzone w formie pisemnej i elektronicznej,
z wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Uczestnicy konsultacji mogli zgtaszaé propozycje,
uwagi i opinie do projektu strategii za pomocg formularza elektronicznego oraz osobiscie
w wybranych placéwkach na terenie miasta. W czasie trwania konsultacji, w ramach realizowanego
programu edukacji obywatelskiej, odbyto sie spotkanie pracownikdw Wydziatu Strategii i Funduszy
Europejskich z mieszkarncami dzielnicy Bobrek. Celem spotkania byto zapoznanie mieszkancow
z zatozeniami ,Strategii Rozwoju Miasta. Bytom 2020+” oraz przebiegiem konsultacji spotecznych.
W trakcie konsultacji zgtoszono do dokumentu strategii facznie 23 uwagi, ktére zostaly
rozpatrzone i w wiekszosci uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu. Wyniki
przeprowadzonych konsultacji spotecznych zostaty opublikowane na stronie internetowej Urzedu

Miejskiego w Bytomiu.
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10. UCZESTNICY PROCESU AKTUALIZACJI STRATEGII

»Strategia Rozwoju Miasta. Bytom 2020+” jest wynikiem prac warsztatowych
z przedstawicielami Srodowisk: przedsiebiorcéw, sektora medycznego, przemystéw kreatywnych
i organizacji pozarzadowych oraz radnych, wfadz miasta i przedstawicieli wybranych wydziatéw
Urzedu Miejskiego w Bytomiu oraz miejskich jednostek organizacyjnych. Metodologie

przeprowadzenia warsztatdw oraz prezentacji ich wynikébw w postaci dokumentu koricowego

opracowat ekspert zewnetrzny dr Krzysztof Wrana.

Do udziatu w pracach nad aktualizacjg dokumentu strategii zaproszone zostaty nastepujace osoby:

1. Abtamowicz Dominik Dyrektor Muzeum Goérnoslaskiego w Bytomiu
2. Antonik — Ktopot Klaudia Centrum Handlowe Atrium Plejada Bytom
3. Arendt Jerzy prof. dr hab. n. med. Szpital Specjalistyczny nr 1 w Bytomiu
4. Badura Roman RB Rowerek
5. Balukiewicz Matgorzata Dyrektor Kolegium Nauczycielskiego w Bytomiu
6. Bartyla Damian Prezydent Bytomia
7. Batog Krzysztof Impresariat Krzysztof Batog
8. Bieda Halina Radna Rady Miejskiej w Bytomiu
9. Bieda Michat Radny Rady Miejskiej w Bytomiu
10. Bieniek Tadeusz Daw - Bytom Sp. z 0.0.
11. Blaut Wojciech Dyrektor Zarzadzajacy Bytomskim Parkiem Przemystowym
12. Bonk Henryk Il Zastepca Prezydenta Bytomia
13. Borzucka Sylwia Cerkolor Sp. z 0. 0.
14. Brzenczek Marek Opa - Carbo Sp. z 0. 0.
15. Brzezina Maciej Kierownik Referatu Analiz, Obstugi Inwestora i Wspotpracy
z Zagranicag UM w Bytomiu
16. Bucholc Wiestawa Naczelnik Wydziatu Realizacji Inwestycji i Remontéw UM w Bytomiu
17. Bula Piotr Radny Rady Miejskiej w Bytomiu
18. Buszek Michat Przewodniczacy Rady Slaskiej Okregowej Izby Architektéw
19. Chtopecka Hanna Dyrektor Zespotu Policealnych Szkét Medyczno-Spotecznych
w Bytomiu
20. Chtopek Andrzej Prezes Zarzadu Centralnej Stacji Ratownictwa Gdrniczego S. A.
21. CzajkaJerzy Czajka — Auto Sp. z 0. 0.
22. Czajkowski Krzysztof Ekoprod Sp. z 0.0.
23. Czekaj Zbigniew PPHU Hanpol
24. Daniluk — Lipinska Katarzyna Dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej
25. Dabrowski Bartosz Likpol Sp. z 0. 0.
26. Dabrowski Michat Prezes Zarzadu Bytomskiej Agencji Rozwoju Inwestycji Sp. z 0. o.
27. Dolewka Henryk Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0. o.
w Bytomiu
28. Dolina Marek ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z 0. o.
29. Dothun Anna Zaktad Planowania Przestrzennego Towarzystwa Urbanistéw Polskich
30. Domagata Pawet Interstal S. J.
31. Domogata lzabela Naczelnik Wydziatu Strategii i Funduszy Europejskich UM w Bytomiu
32. Drabina Jan prof. dr hab. Prezes Towarzystwa Mitosnikéw Bytomia
33. Drogo$ Wiodzimierz Naczelnik Wydziatu Obrotu Nieruchomosciami UM w Bytomiu
34. Dumnicki Artur Przewodniczgcy Rady Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych
35. Dziub Leszek Firma Przemystowo-Budowlana "Lechbud"
36. Fiszer Bogdan Conbelts Bytom S. A.
37. Gajos Krzysztof Sponsor Plus Sp. z 0. 0.
38. Gajowiak Krzysztof Radny Rady Miejskiej w Bytomiu
39. Gapinski Tadeusz Gabud Bytom
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Gierczak — Szczepanczyk Jadwiga

Glatte Michat
Gtogowski Andrzej
Goczot Lucjan

Gogolinski Piotr
Goik Magdalena
Goli Michat
Gorzkowski Marek
Greczkowicz Tomasz
Grzesiok Roman
Grzybowski Andrzej
Hanke Jacek

Herisz Ireneusz
Huras Dorota
Jakowernko Karolina
Jakowernko Piotr

Jatowiecki Przemystaw prof. dr hab. n. med.

Jama Ludmita

Janas Mariusz
Jarczewski Stawomir
Jarosz Marek

Jeszka Wojciech
Jopek Wactaw

Just Marek

Karkut Marek

Kinde — Czyz Renata
Klabis Leonard

Klich - Drewiczewska Grazyna

Klimza Piotr
Knudsen Christen
Koch - Kubas Joanna
Kocot Leszek
Kotodziej Adam
Komor Artur
Konopka Mariusz
Konopka Zygmunt
Kopczynska Aldona
Kostek Andrzej

Kot Lucjan

Kowalik Ewa
Krosman Edward
Krélik Zenon
Krzemiert Amelia
Ksciuczyk Dominika
Kulikowska Barbara
Kupijaj Tomasz

Kurek Jozef dr n. med.

Kurzatkowski Mariusz
Latacz Aneta
Lekszycki Daniel
Litwin Leszek

Lorek Andrzej

Lubos Artur

Ludwin Mateusz
Lukosek Tomasz

toza Katarzyna
tuczak llona

Prezes Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Centrum”
Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego UM w Bytomiu
Kierownik Referatu Planowania Strategicznego i Funduszy
Europejskich UM w Bytomiu

Prezes Zarzgdu Bytomskiej Spotdzielni Mieszkaniowe;j
Rada Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych

GC Investment S. A.

Naczelnik Wydziatu Spraw Komunalnych

Petralana S. A.

Jupol S. A.

Pracownia Projektowa Alina i Andrzej Grzybowscy Architekci
Digital Core Design Sp. z 0. o.

Dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury nr 1 w Bytomiu
Dyrektor Gimnazjum nr 11 w Bytomiu

Fundacja "Brama Cukermana"

Fundacja "Brama Cukermana"

Rektor Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
PPUH Voight Sp. z 0. 0.

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Ekoprod Sp. z 0. 0.

Dyrektor Miejskiego Zarzadu Drég i Mostéw w Bytomiu
Naczelnik Wydziatu Geodezji UM w Bytomiu

Fabryka Ceramiki Budowlanej

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Zaktady Produkcji Spozywczej Ambi S. J.

Centrum Handlowe M1 Bytom

Dyrektor KWK ,,Bobrek — Centrum”

Naczelnik Wydziatu Edukacji UM w Bytomiu

Dyrektor Bytomskiego Osrodka Edukacji

Agora Bytom Sp. z 0. 0.

Prezes Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Miechowice”
Centrum Hydrauliki Doh Sp. z 0. o.

Abisal S. J.

Prezes Zaktadu Budynkéw Miejskich Sp. z 0. 0. w Bytomiu
Skarbnik Miasta

Slaska Okregowa Izba Architektéw

Naczelnik Wydziatu Edukacji UM w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Pracownia Projektowa Design Studio

Naczelnik Wydziatu Architektury UM w Bytomiu
Bytomska Spétka Informatyczna COIG-4 Sp. z 0. 0.
Komendant Miejski Paristwowej Strazy Pozarnej w Bytomiu
Jivaro Sp.zo. o.

Kierownik Referatu Ochrony Zabytkéw Urzedu Miejskiego w Bytomiu

PSS ,,Spotem” w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Dyrektor Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie
Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Il Zastepca Prezydenta Bytomia

Redaktor Naczelny wortalu Bytomski.pl

Instytut Systemow Przestrzennych i Katastralnych S. A.
Dyrektor Bytomskich Mieszkan

Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcacych w Bytomiu

Synkret S. A.

Silesia-Tech Sp. z 0. 0.

Dyrektor I Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Bytomiu
Dyrektor Bytomskiego Centrum Kultury



97.
98.
99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.
106.
107.

108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.

115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.

127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.

tukasik Przemystaw
tuminski Jacek

Mazur Piotr
Mazurkiewicz Magdalena

Mendakiewicz Elzbieta

Mietus Bozena

Misiotek Maciej prof. dr hab. n. med.
Motyka Marek prof. dr hab. n. med.
Muc-Wierzgon Matgorzata prof. dr hab. n. med.

Napierata Michat
Nazarewicz Ewa

Nowakowski Radostaw

Olejek Anita prof. dr hab. n. med.

Opuchlik Andrzej
Owczarek Jacek
Pakosz Iwona
Paliga Tadeusz
Paluch Tadeusz ks.

Panas Anna
Panek Andrzej
Pasciak Pawet
Paton Piotr
Pawlyta Grzegorz
Petrymusz Ewa
Pieda Barbara
Pietrucha Dariusz
Podyma Mirostaw
Polak Piotr
Postuszna Barbara
Potkariska - Cwikta Agnieszka

Pronobis Grzegorz
Pronobis Sylwia

Prus - Kaczkowska Joanna
Przybylski Krzysztof
Pyrk Alfred

Rabus Robert
Rogowski Jerzy

Rosot Stanistaw
Ruksza Stanistaw
Rybakiewicz Zbigniew
Selwet Anna

Semenowicz — Siuda Krystyna dr n. med.

Serafin Tadeusz

Sieron Aleksander prof. dr hab. n. med.

Sitek Jarostaw
Siwy Karol
Skalska Danuta
Stawik Andrzej
Stawik Gabriela
Stota Aleksander
Snochowski Jakub
Stalmach Marek
Stepien Joanna

Medusa Group Sp. z 0. 0.

Dziekan Wydziatu Teatru Tarica w Bytomiu PWST w Krakowie
Firma Mazur

Inspektor w Wydziale Strategii i Funduszy Europejskich UM
w Bytomiu

Dyrektor Ogdlnoksztatcacej Szkoty Baletowej im. L. Rozyckiego
w Bytomiu

Rada Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu

Szpital Specjalistyczny nr 1 w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Dyrektor Miejskiego Zarzadu Zieleni i Gospodarki Komunalnej
w Bytomiu

Dyrektor TBS Sp. z 0. o.

Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu

Prezes Zarzadu Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Nasz Dom”
Dyrektor Slaskiego Centrum Dziedzictwa Kulturowego

Radna Rady Miejskiej w Bytomiu

Dyrektor IV Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Bytomiu

Proboszcz Parafii Rzymsko-Katolickiej pod wezwaniem Sw. Jacka
w Bytomiu

Naczelnik Wydziatu Kultury i Sportu UM w Bytomiu

| Zastepca Prezydenta Bytomia

Stowarzyszenie ,,Fabryka Inicjatyw Lokalnych”

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Huzap Budowa Maszyn Sp. z 0. 0.

Kierownik Biura Organizacji Pozarzgdowych UM w Bytomiu
Petralana S. A.

Stowarzyszenie Na Rzecz Zabytkéw Fortyfikacji ,,Pro Fortalicium”
Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Tecweld

Rada Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych

Inspektor w Wydziale Strategii i Funduszy Europejskich UM

w Bytomiu

Pronobis Studio

Pronobis Studio

Dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury nr 2 w Bytomiu
Sekretarz Miasta

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Rada Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych

Centrum Sztuki Wspédtczesnej , Kronika” w Bytomiu

Orzet Biaty S. A.

Naczelnik Wydziatu Ekologii UM w Bytomiu

Dyrektor Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu
Dyrektor Opery Slaskiej w Bytomiu

Szpital Specjalistyczny nr 2 w Bytomiu

TGJ Sp. z o. 0.

Budosprzet Sp. z 0. o.

Przewodniczgca Rady Miejskiej w Bytomiu

Zwigzek Pracodawcow Miasta Bytomia i Aglomeracji Gérnoslaskiej
Sakop Sp. z 0. 0.

TSL Silesia Sp. z 0. o.

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Prezes Zarzadu Gorniczej Spétdzielni Mieszkaniowe;j

Radna Rady Miejskiej w Bytomiu
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Stromidto Adam
Sznajder Jolanta

Szpak Rafat

Szwarc Adam

Szymczyk Andrzej

Swierniak Andrzej prof. dr hab. inz.
Tokarz Andrzej

Tomal — Wichrowska Magdalena
Tomczyk Andrzej dr n. med.
Turzanski Krzysztof

Wac Tomasz
Walasek Zbigniew
Wesotowski Adam
Wezyk Andrzej
Widera Adam
Wieczorek Adrianna
Wieczorek Jacek
Wielgus Zofia
Wieckowska Marta
Wiectaw Jarostaw
Wilk Marek
Winnicka Beata
Witek Ryszard
Wojciechowski Antoni

Wotosz Mariusz
Wodjcicki Janusz
Zajac Jadwiga
Zawada Hilary
Zieba Dawid

Zotnierczyk Michat
. Zywczok Wojciech

Wojciechowski Konrad prof. dr hab.

Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji w Bytomiu

Dyrektor Ogdlnoksztatcgcej Szkoty Muzycznej im. F. Chopina
w Bytomiu

Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Bytomiu
A.S. Studio

Komendant Miejski Policji w Bytomiu

Politechnika Slaska w Gliwicach

Alpex Przedsiebiorstwo Budownictwa Gdrniczego Sp. z 0. o.
Galeria Sztuki Uzytkowej ,,Stalowe Anioty”

Dyrektor Szpitala Specjalistycznego nr 1 w Bytomiu
Naczelnik Wydziatu Promocji Bytomia i Kontaktow z Mediami
UM w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Komendant Strazy Miejskiej w Bytomiu

Stowarzyszenie ,,Gorczycki.pl”

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Stowarzyszenie ,Monitoring Zabytkéw”

A&J Partners S. C.

Zaktad Konserwacji Terenow Zielonych

Kierownik Biura Transportu Lokalnego UM w Bytomiu
Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

Naczelnik Wydziatu Polityki Spotecznej UM w Bytomiu
Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Restauracja ,,Pod Czaplg”

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Bytomiu

Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci w Bytomiu
Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych
Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

Radny Rady Miejskiej w Bytomiu

A&J Partners S. C.

Rada Bytomskich Organizacji Pozarzagdowych

Prezes Zarzadu Bytomskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego
Sp. z 0. 0. w Bytomiu

120 Zaktad Instalacji Ogniotrwatych Sp. z 0. o.

Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Bytomiu

Do zadan eksperta zewnetrznego dra Krzysztofa Wrany nalezato:

=  zaproponowanie metodologii aktualizacji strategii,

= przygotowanie raportu diagnostycznego,

®* moderacja cyklu warsztatow strategicznych oraz opracowanie ich wynikdéw,

= redakcja dokumentu koncowego.
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